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５月号の表紙は、千葉市 昭和の森の鯉のぼりです。
５月５日の子どもの日は端午の節句と呼ばれてきました。この日が近くになると、千葉

公園や花島公園、昭和の森などで揚げられる鯉のぼりが、五月初頭の風物詩となっています。
端午の節句に、鯉のぼりを揚げる風習は、江戸時代から始まりました。
鯉のぼりは、「黄河の急流にある『竜門』と呼ばれる滝を登り切った鯉が龍になった」と

いう中国の伝説（「登竜門」の故事）に基づくもので、男子の健やかな成長と立身出世を願
う縁起ものです。

治承５（1181）年正月、千葉常胤は鎌倉幕府最初の年始垸
おう

飯
ばん

（元日に行われる幕府の饗
応）を取り仕切りました。これは、常胤にとって大変に栄誉なことであり、常胤が源頼朝

から最も有力な御家人そして御家人の代表者として認められていたことを示しています。
この時常胤は、「三尺（約90㎝）の鯉」を献上したと記録されています。この鯉は千葉から鎌倉へ運ばれたものかもしれません。

常胤は、この時代、儀式で出されるフォーマルな魚とされた鯉で頼朝をもてなしただけでなく、上述した通り縁起の良い鯉を出す
ことによって、頼朝の飛躍を願ったのではないでしょうか。

千葉市　昭和の森の鯉のぼり
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創業100年、「木の文化」を継承する
暮らしのリーディングカンパニー

～ 地域と共に築く「心地よい暮らし」の未来図～

創業100年を超える材木卸業社、並木木材株式会社。インテ
リアショップ「TIMBER YARD」、住宅・リフォーム部門「コー
ジーライフ」など、幅広い事業を展開し、「心地よい住まい、暮
らし」を追求。木の文化を提唱しながら、人と木、住宅、街を
つなぐ暮らしのリーディングカンパニーとして多角的に事業を
牽引する並木浩代表取締役社長にお話を伺いました。

並木 浩 氏　Profile
なみき・ひろし／1961年生まれ、千葉県出身。大学卒業後、輸
入木材専門商社での勤務を経て、家業である並木木材に入社し、
1992年に代表取締役社長に就任。「インテリアから家造りを考え
る」という発想に至り、1995年にインテリアショップ「TIMBER 
YARD」をオープン。その後、注文住宅の設計・施工を行う住宅部
門運営会社「コージーライフ」を設立。2025年、敷地内に飲食店
「HIDE&SEEK」をオープン。

並
木  

浩 

氏

並
木
木
材
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

経営談話室
Vol.249

経営談話室

北
欧
と
の
出
会
い
で

日
本
文
化
を
再
認
識

曽
祖
父
の
代
は
瓦
屋
を
営
ん
で
い
ま
し
た

が
、
関
東
大
震
災
後
の
復
興
需
要
で
、
瓦
よ
り

材
木
の
方
が
世
の
中
の
た
め
に
な
る
と
、
１
９

２
４
年
に
祖
父
が
材
木
の
卸
業
を
始
め
ま
し

た
。
当
時
の
拠
点
は
現
在
の
Ｊ
Ｒ
稲
毛
駅
前
。

木
材
を
運
ぶ
の
に
、昔
は
貨
車
輸
送
だ
っ
た
の

で
、駅
前
に
立
地
し
て
い
た
こ
と
が
強
み
で
し
た
。

私
は
大
学
卒
業
後
、
輸
入
木
材
専
門
商
社

に
入
社
。
輸
入
先
の
北
欧
で
知
り
合
っ
た
方

の
お
宅
に
遊
び
に
行
く
と
、
照
明
は
天
井
付

け
で
は
な
く
フ
ロ
ア
か
ら
配
線
を
取
る
な
ど
、

イ
ン
テ
リ
ア
が
と
て
も
素
敵
で
、
当
時
の
日

本
の
住
宅
と
の
違
い
に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

こ
の
経
験
は
、
大
き
な
転
機
と
な
り
ま
し

た
。
北
欧
で
は
「
あ
な
た
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
は
？
」「
日
本
の
文
化
と
は
何
か
？
」と

い
っ
た
問
い
か
ら
商
談
に
入
る
ん
で
す
。
そ

れ
か
ら
は
「
日
本
の
文
化
」
に
つ
い
て
深
く

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。戦
後
、消
費
す

る
文
化
に
傾
倒
し
て
き
た
日
本
で
す
が
、「
日

本
が
誇
る
木
の
文
化
、
良
い
も
の
を
大
切
に

す
る
心
を
、
自
分
た
ち
が
提
案
し
て
い
か
な

け
れ
ば
」
と
再
認
識
し
た
こ
と
が
、
事
業
起

ち
上
げ
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

良
質
な
木
材
を
届
け
る
た
め

イ
ン
テ
リ
ア
シ
ョ
ッ
プ
か
ら
始
動

商
社
で
の
3
年
半
の
修
業
を
経
て
家
業
に

入
り
、
１
９
９
２
年
、
31
歳
の
時
に
父
に
代

わ
っ
て
「
並
木
木
材
㈱
」
の
代
表
に
就
任
し

ま
し
た
。
木
材
卸
業
を
継
い
で
み
て
感
じ
た

の
は
、
流
通
現
場
で
は
、
品
質
よ
り
も
コ
ス

ト
が
優
先
さ
れ
た
木
材
が
選
ば
れ
る
ケ
ー
ス

も
あ
り
、「
木
材
の
本
来
の
価
値
が
消
費
者
に

は
十
分
に
伝
わ
っ
て
い
な
い
」
と
い
う
現
実

で
し
た
。「
適
正
な
価
格
で
良
質
な
木
材
を

選
べ
る
」
こ
と
を
理
解
す
れ
ば
、
家
造
り
に

お
い
て
よ
り
良
い
選
択
が
で
き
る
は
ず
。
本

物
の
価
値
あ
る
木
材
を
直
接
消
費
者
に
届
け

る
た
め
、
自
社
で
の
家
造
り
を
目
指
し
ま
し

た
が
、
住
宅
事
業
に
い
き
な
り
参
入
し
て
も

集
客
は
難
し
い
。
米
国
の
経
営
学
者
ド
ラ
ッ

カ
ー
の
「
顧
客
を
自
ら
創
造
す
る
」
と
い
う

理
論
に
感
銘
を
受
け
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
イ

ン
テ
リ
ア
が
好
き
な
人
を
集
め
て
か
ら
家
造

り
を
提
案
す
る
方
が
、
長
く
続
く
事
業
に
な

る
と
考
え
、
ま
ず
は
イ
ン
テ
リ
ア
シ
ョ
ッ
プ

「
Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ｂ
Ｅ
Ｒ 

Ｙ
Ａ
Ｒ
Ｄ
（
テ
ィ
ン
バ
ー
ヤ

ー
ド
）」を
美
浜
区
新
港
に
オ
ー
プ
ン
。
そ
の

後
、
住
宅
の
設
計
・
施
工
を
手
が
け
る
「
㈱

コ
ー
ジ
ー
ラ
イ
フ
」
を
始
動
し
ま
し
た
。

イ
ン
テ
リ
ア
か
ら
始
ま
る
家
造
り

心
地
よ
い
暮
ら
し
を
提
案

Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ｂ
Ｅ
Ｒ 

Ｙ
Ａ
Ｒ
Ｄ
の
敷
地
内
に
は
、

材
木
置
き
場
や
デ
ザ
イ
ン
オ
フ
ィ
ス
、
シ
ョ

ー
ル
ー
ム
を
併
設
。
社
内
に
大
工
を
含
む
施

工
部
隊
、
建
築
士
、
イ
ン
テ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
を
抱
え
、
自
社
で
一
貫
し
て
家
造

り
を
行
い
ま
し
た
。

「
イ
ン
テ
リ
ア
か
ら
家
造
り
を
考
え
る
」と

い
う
ス
タ
イ
ル
は
、
当
時
は
目
新
し
い
も
の

で
し
た
。
建
物
が
で
き
て
か
ら
家
具
・
照
明

を
選
ぶ
よ
り
、
最
初
か
ら
家
具
・
照
明
を
プ

ラ
ン
に
入
れ
る
こ
と
で
同
じ
空
間
を
よ
り
素

敵
に
、お
客
さ
ま
の
生
活
に
寄
り
添
っ
た「
心

地
よ
い
住
ま
い
、
暮
ら
し
」
を
提
案
で
き
ま
す
。

木
や
革
の
よ
う
に
経
年
変
化
で
使
い
込
む
ほ

ど
よ
く
な
る
本
物
の
素
材
こ
そ
、
長
く
住
め

る
家
に
は
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
コ
ー
ジ
ー
ラ
イ
フ
の
創
業
当
初

は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
Ｓ
Ｎ
Ｓ
も
な
い
時

代
で
、
集
客
に
は
大
変
苦
労
し
ま
し
た
。
材

木
屋
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
素
人
同
然
。
建
築

に
関
す
る
技
術
的
な
こ
と
な
ど
多
く
の
知
識

が
必
要
で
、
勉
強
会
に
足
を
運
び
、
多
く
の

専
門
家
か
ら
多
角
的
に
学
び
、
一
つ
一
つ
の

案
件
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
た
。

木
材
の
本
物
の
価
値
を
直
接
届
け
る
た
め

自
社
一
貫
で
心
地
よ
い
家
造
り
に
挑
む

〈DATA〉

並木木材株式会社
代表取締役社長　並木　浩
〒261-0002　千葉市美浜区新港117

☎043-242-1951

▲本社外観

▲�暮らしやすさを追求したショールーム。ドイツのプレ
ミアム家電ブランド「ミーレ」なども扱う

▲�スタイリッシュなオフィスで、デザインチームのスタッフと談笑
する並木社長

▶�

フ
レ
ン
チ
を
ベ
ー
ス
と
し
た
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
フ
ュ
ー
ジ
ョ
ン
料
理
を
提
供
す
る

「
Ｈ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
＆
Ｓ
Ｅ
Ｅ
Ｋ
」は
、北
欧
を
中

心
と
し
た
名
作
チ
ェ
ア
や
照
明
の
あ
る

く
つ
ろ
ぎ
の
空
間
を
演
出

▲�暮らしを豊かに彩る、北欧ブランドをはじめ、国内外の選りす
ぐりのインテリアや雑貨がそろう「TIMBER YARD」
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経営談話室

Q&A並木社長 千
葉
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
生
か
し

デ
ュ
ア
ル
ラ
イ
フ
で
新
事
業
を
構
築

こ
れ
か
ら
の
社
会
の
変
化
を
見
据
え
、
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
提
案
に
も
注
力
し
て
い
ま

す
。
都
市
部
に
住
み
な
が
ら
週
末
は
自
然
の

中
で
過
ご
す
「
デ
ュ
ア
ル
ラ
イ
フ
（
二
拠
点

生
活
）」
に
よ
る
「
週
末
住
宅
」
の
需
要
は
高

ま
る
で
し
ょ
う
。
コ
ン
パ
ク
ト
で
シ
ン
プ
ル

な
セ
カ
ン
ド
ハ
ウ
ス
で
家
族
と
過
ご
す
北
欧

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
は
、
千
葉
の
ポ
テ
ン
シ

ャ
ル
を
生
か
せ
ば
、
十
分
に
実
現
可
能
で
す
。

千
葉
は
東
京
へ
の
ア
ク
セ
ス
も
良
く
、
海
も

山
も
身
近
に
あ
り
、
仕
事
と
生
活
の
バ
ラ
ン

ス
が
取
り
や
す
い
魅
力
的
な
場
所
で
す
。
デ

ザ
イ
ン
性
の
高
い
家
具
や
照
明
が
彩
る
空
間

で
の
デ
ュ
ア
ル
ラ
イ
フ
を
通
じ
て
、
地
域
を

活
性
化
さ
せ
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

構
築
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
物
の
価
値
を
追
求
し

持
続
可
能
な
暮
ら
し
を
提
供

「
木
と
共
に
生
き
る
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
、

約
１
０
０
年
に
わ
た
り
木
材
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
流
通
事
業
を
展
開
し
て
ま

い
り
ま
し
た
が
、
同
時
に
林
業
の
活
性
化
や

地
域
貢
献
に
も
尽
力
し
て
い
ま
す
。
地
元
の

学
校
な
ど
と
連
携
し
た
木
工
教
室
や
森
林
体

験
ツ
ア
ー
な
ど
の
「
木
育
イ
ベ
ン
ト
」
を
通

じ
て
、
木
材
の
魅
力
や
森
林
の
重
要
性
を
伝

え
て
い
ま
す
。
子
ど
も
向
け
の
木
工
教
室
で

は
、
イ
ス
や
時
計
を
制
作
す
る
な
ど
、
当
社

の
大
工
が
サ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
、
安
全
に
木

と
触
れ
合
う
機
会
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

地
域
活
性
化
を
目
指
し
、千
葉
か
ら
発
信
す
る
豊
か
な
暮
ら
し

敷
地
内
に
は
、
飲
食
店
「
Ｈ
Ｉ
Ｄ
Ｅ 

＆ 

Ｓ
Ｅ
Ｅ
Ｋ
（
ハ
イ
ド
ア
ン
ド
シ
ー
ク
）」
を

昨
年
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
当
社
が
扱
っ
て

い
る
家
具
や
照
明
を
実
際
に
使
用
し
、
食
事

を
し
な
が
ら
「
暮
ら
し
の
豊
か
さ
」
を
体
験

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
食

と
住
は
密
接
に
つ
な
が
り
、
上
質
な
暮
ら
し

や
「
良
い
も
の
を
長
く
使
う
」
と
い
う
価
値

観
を
提
案
す
る
場
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。

「
暮
ら
し
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
」

と
し
て
、持
続
的
な
成
長
を
目
指
し
、当
社
の

理
念
で
あ
る
「
か
さ
ね
て
い
く
。
ゆ
た
か
な

暮
ら
し
と
住
ま
い
の
年
輪
を
こ
こ
、
千
葉
か

ら
」
を
胸
に
、
こ
れ
か
ら
も
地
域
と
共
に
歩

み
、
木
材
の
可
能
性
を
追
求
し
な
が
ら
、
未

来
へ
と
木
の
文
化
を
つ
な
い
で
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

▶�「TIMBER YARDという店名は、材木置き場を意味し、
社名のコージーライフは、居心地の良い空間を提供した
いと思い名付けました」と話す並木社長

▲�広大な敷地内には、並木木材の木材置き場も併設 ▲�施工例

休日の過ごし方は？Ｑ
休日はゴルフやドライブに出かけること
が多いですね。また、仕事の視察もかね
てますが、世界中の建築やインテリアを
巡ることもあります。毎回、写真では伝
わらない空気感を肌で感じています。

Ａ

やる気の源は？Ｑ
Ａ おいしいものを食べ、新しい発見を求め

て動き回るのが私の原動力。特に日本食
は元気の源です。海外での長期滞在時は、
ホテル滞在ではなく、エアビー（民泊）を
活用し、自炊で日本食を作ったり、現地の
食を味わうことで活力を維持しています。

愛読書は？Ｑ
Ａ 以前は経営学書を読み、今はインテリア

雑誌を欠かさずチェック。ネット情報も
活用しますが、流し読みになりがちです。
雑誌だと手が止まってじっくり読み込め
るため、より情報が残る気がします。

座右の銘は？Ｑ
学生時代に剣道をたしなんでいたので、
座右の銘は剣道で学んだ「不動心」。経営
者として感情が高ぶる時も落ち着いて思
考し、ニュートラルな姿勢で情報を受け
止めることを重視しています。まだまだ
未熟ながらも、常に平静心を保ち学び続
けることを意識しています。

Ａ

ク
ラ
シ
カ
ル
で

モ
ダ
ン
な
空
間

ク
ラ
シ
カ
ル
で

モ
ダ
ン
な
空
間

あなただけの癒し時間を
お過ごしください。
あなただけの癒し時間を
お過ごしください。

T h e  Q U B E  H o t e l  C h i b a
〒260 - 0 0 2 5 千葉市中央区問屋町1 - 4 5
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JFEスチール㈱
東日本製鉄所副所長（理事）

下村  俊博

【副会頭】

㈱電通東日本
千葉支社　支社長

永野  秀基

【常議員】

日本通運㈱
千葉支店　支店長

深澤  弘樹

【常議員】

7 夢シティちば　2026年₅月号 6夢シティちば　2026年₅月号

下記８議案はすべて原案通り承認されました。

議案第１号 中期行動計画（2026-2028年度）（案）承認に関する件 【常議員会・総会案件】

議案第２号 2026年度事業計画（案）承認に関する件 【常議員会・総会案件】

議案第３号 2026年度一般会計、特別会計収支予算（案）承認に関する件 【常議員会・総会案件】

議案第４号 副会頭の選任について同意を求める件 【常議員会・総会案件】

議案第５号 常議員の補欠選任に関する件 【常議員会・総会案件】

議案第６号 2025年度一般会計、特別会計収支補正予算（案）承認に関する件 【常議員会案件】

議案第７号 新会員の加入承認に関する件 【常議員会案件】

議案第８号 相談役の委嘱承認に関する件 【常議員会案件】

2026年度　収支予算

議案

支出合計
2,437,997

収入合計
2,437,997

管理費
135,288

会費収入
112,150

人件費
269,802

　事業費
1,660,034

予備費
298,205

国等の
補助金・
　委託金
　　1,069,291

事業収入
825,999

前年度
繰越金
297,195

特定商工業者負担金
5,720

積立金取崩
127,642

基金積立金他
74,668

「単位：千円」

※会計間の繰入金・繰出金を除く

新
た
に

選
任
さ
れ
た
役
員

第
２
８
４
回
常
議
員
会
・
第
94
回
通
常
議
員
総
会　

千
葉
商
工
会
議
所
（
佐
久
間

利
会
頭　

㈱
千
葉
銀

行
特
別
顧
問
）
は
、
第
２
８
４
回
常
議
員
会
・
第
94
回

通
常
議
員
総
会
を
3
月
19
日
㈭
に
開
催
し
ま
し
た
。

当
所
第
1
ホ
ー
ル
に
お
い
て
開
催
し
、
52
名
の
役

員
・
議
員
の
参
加（
別
途
、
委
任
状
の
提
出
が
64
名
）の

下
、
２
０
２
６
～
２
０
２
８
年
度
に
お
け
る
中
期
行
動

計
画（
案
）や
２
０
２
６
年
度
事
業
計
画（
案
）・
収
支
予

算（
案
）な
ど
を
審
議
し
、
上
程
さ
れ
た
議
案
は
す
べ
て

原
案
ど
お
り
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

冒
頭
、
佐
久
間
会
頭
か
ら
「
国
内
経
済
は
、
賃
上
げ

の
広
が
り
や
設
備
投
資
の
持
ち
直
し
な
ど
を
背
景
に
緩

や
か
な
回
復
基
調
を
維
持
し
て
い
る
も
の
の
、
物
価
上

昇
の
長
期
化
や
人
手
不
足
の
深
刻
化
、
デ
ジ
タ
ル
化
・

脱
炭
素
化
へ
の
対
応
な
ど
、
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は

大
き
く
変
化
し
て
い
る
。
加
え
て
、
ア
メ
リ
カ
・
イ
ス

ラ
エ
ル
と
イ
ラ
ン
の
新
た
な
戦
争
に
よ
り
、
中
東
の
石

油
施
設
が
多
大
な
被
害
を
受
け
つ
つ
あ
り
、
長
引
き
ま

す
と
、
石
油
価
格
の
大
幅
な
上
昇
が
懸
念
さ
れ
、
オ
イ

ル
シ
ョ
ッ
ク
の
再
現
に
な
り
か
ね
な
い
。
中
小
・
小
規

模
事
業
者
に
と
っ
て
は
、
経
営
の
か
じ
取
り
が
一
層
厳

し
い
局
面
が
想
定
さ
れ
る
。
こ
の
よ
う
な
中
、
当
所
で

は
、『
個
社
支
援
の
深
化
と
域
内
連
携
の
強
化
に
よ
る
千

葉
経
済
の
発
展
』
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
今
後
3
年
間
の
基

本
方
針
を
示
す
中
期
行
動
計
画
案
を
取
り
ま
と
め
た
と

こ
ろ
で
あ
る
。

今
後
3
年
間
、
域
内
中
小
企
業
の
持
続
的
発
展
に
向

け
て
、
事
業
者
に
寄
り
添
っ
た
個
社
支
援
に
重
点
を
置

く
と
と
も
に
、
地
域
資
源
を
効
果
的
に
活
用
し
た
活
力

あ
る
都
市
づ
く
り
の
推
進
、
社
会
課
題
の
解
決
を
通
じ

た
社
会
貢
献
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
。ま
た
、今

年
は
千
葉
開
府
９
０
０
年
と
い
う
歴
史
的
な
節
目
を
迎

え
る
。
当
所
と
し
て
も
、
役
員
・
議
員
を
は
じ
め
と
す

る
会
員
の
皆
様
や
行
政
・
関
係
団
体
と
連
携
し
、
地
域

の
誇
る
歴
史
と
文
化
を
次
代
へ
つ
な
ぎ
、
交
流
と
賑
わ

い
の
創
出
へ
と
結
び
付
け
て
ま
い
り
た
い
。」と
い
う
旨

の
挨
拶
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
後
、
議
事
に
移
り
、
２
０
２
６
～
２
０
２
８
年

度
に
お
け
る
中
期
行
動
計
画（
案
）、
２
０
２
６
年
度
事

業
計
画（
案
）・
収
支
予
算（
案
）を
承
認
し
た
後
、
役
員

人
事
案
件
で
は
、
3
月
19
日
付
で
退
任
さ
れ
る
高
岡
隆

司
副
会
頭（
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
㈱　

専
務
執
行
役
員
・
東

日
本
製
鉄
所
千
葉
地
区
副
所
長
）
の
後
任
と
し
て
下
村

俊
博
氏
（
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
㈱　

東
日
本
製
鉄
所
副
所

長
）を
新
た
に
副
会
頭
に
選
任
し
た
ほ
か
、人
事
異
動
に

伴
い
欠
員
と
な
っ
て
い
た
常
議
員
2
名
を
新
た
に
選
任

し
ま
し
た
。
ま
た
、
２
０
２
５
年
12
月
～
２
０
２
６
年

2
月
に
加
入
申
し
込
み
の
あ
っ
た
新
会
員
の
加
入
を
承

認
す
る
と
と
も
に
、
3
月
19
日
付
で
退
任
と
な
っ
た
高

岡
前
副
会
頭
へ
の
相
談
役
の
委
嘱
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

議
案
審
議
後
は
、
事
務
局
か
ら
今
後
の
主
な
日
程
に
つ

い
て
報
告
を
行
い
ま
し
た
。

閉
会
後
、
退
任
し
た
高
岡
前
副
会
頭
か
ら
退
任
の
挨

拶
が
あ
っ
た
後
、
新
た
に
就
任
し
た
下
村
副
会
頭
か
ら

新
任
の
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
3
月
31
日
付

で
退
任
さ
れ
る
松
浦
良
恵
常
務
理
事
か
ら
退
任
の
挨
拶

が
あ
り
ま
し
た
。

第284回常議員会・第94回通常議員総会 Topics第284回常議員会・第94回通常議員総会

▲議事進行を行う佐久間会頭

▲就任の挨拶を述べる下村副会頭

▲退任の挨拶を述べる高岡前副会頭

▲退任の挨拶を述べる松浦常務理事

中
期
行
動
計
画（
２
０
２
６
～
２
０
２
８
年
度
）／

２
０
２
６
年
度
事
業
計
画
・
収
支
予
算
等
を
承
認



9 夢シティちば　2026年₅月号 8夢シティちば　2026年₅月号

Topics2026年度事業計画・重点事業 中期行動計画（2026〜2028年度）

Ⅰ．中小企業の持続的発展に向けて 1,033,484

１．経営支援の強化 経営指導員の支援力向上、経営、労務、金融、税務等の
相談事業、中小企業活性化協議会事業

670,926

２．人材確保・育成
人材確保・育成に向けた支援、階層別・職種別セミナーや
検定試験等の開催、会員優良従業員表彰の開催、健康経
営の推進

98,590

３．販路拡大支援 事業者の発信力強化に向けた支援、ビジネス交流会・商
談会の開催、会員交流会の開催

4,034

４．事業承継支援 事業承継・引継ぎ支援センター事業 249,859

５．デジタル化・ＤＸの推進 セミナー・講習会の開催、専門家との連携による支援 6,087

６．創業・成長支援 創業スクールの開催、創業後のフォローアップ及び成長
に向けた支援

3,988

Ⅱ．魅力あるまちづくり 13,699

１．県都にふさわしいまちへの
　　発展のために 「夢のわ」の実施、中心市街地の活性化に向けた事業 12,111

２．地域資源
　　�（文化・芸術・スポーツをつなげた
　　 まちづくり）

「千葉開府900年」に向けた機運醸成の推進、地域資源の
有効活用に向けた取組

1,588

Ⅲ．社会貢献のために −

Ⅳ．政策提言・要望 −

Ⅴ．組織基盤の充実強化〈Ⅰ〜Ⅳの達成に向けた体制強化〉 64,797

１．頼りにされる商工会議所へ 会員増強活動の展開、部会活動の活発化、会員交流会の
開催（再掲）

19,743

２．�会議所の広報力の強化 会報誌「夢シティちば」の刊行、ホームページやＳＮＳの
活用強化

26,784

３．事務局体制の強化 職員の能力向上に向けた取組、所内デジタル化・ＤＸの
推進

18,270

2026年度事業計画・重点事業 中期行動計画（2026～2028年度）

施策及び事業 成果目標（★＝会員意向調査結果）

Ⅰ．中小企業の持続的発展に向けて
１．経営支援の強化 ①経営状況分析件数

②「経営相談」の満足度★

２．人材確保・育成 人材確保・育成事業の利用件数

３．販路拡大支援 販路拡大支援事業の利用件数

４．事業承継支援 事業承継・引継ぎ支援センター事業の相談件数

５．デジタル化・DXの推進 デジタル化・DXに向けた相談件数

６．創業・成長支援 創業支援事業の利用件数

Ⅱ．魅力あるまちづくり
１．県都にふさわしいまちへの
　　発展のために

①「夢のわ」での連携イベント件数
②「まちづくり事業」の満足度★

２．地域資源をつなげたまちづくり 地域資源を活用したイベントや大型イベントへの参画・協力件数

Ⅲ．社会貢献のために
より良い社会の構築・発展のための
取組促進

Ⅳ．政策提言
事業者・地域の声を反映した
提言・要望活動

Ⅴ．組織基盤の充実強化

１．頼りにされる商工会議所へ 会員数

２．会議所の広報力の強化 ①会報誌を読む割合★
②HPのアクセス数

３．事務局体制の強化 ①主要収益事業の収益増加率
②働き方改革に関するアンケート調査による満足度

【スローガン】
個社支援の深化と域内連携の強化による千葉経済の発展
～行動し、頼りにされる商工会議所へ～
・�変化の激しい社会において、事業者は人手不足や物価高騰などの様々な課題に直面しています。域内の事業者
が変革に向けて一歩を踏み出せるよう、頼りにされる地域の経営相談拠点としてこれまで以上に寄り添った支
援を行い続けることが商工会議所に求められています。

・�また、事業者や大学、公的機関など様々な関係者の思いをつなぎ、新たな価値を生み出すことも商工会議所の
役割の一つです。

・�これに加えて地域や社会全体への貢献、社会課題への対応を通じて、千葉経済の発展に尽力してまいります。

【施策・事業の目標一覧】

（※）主要収益事業の収益増加率：1.現状値＝2024年度/2023年度　　2.目標値＝2027年度/2023年度

（単位：千円）
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2026年度事務分掌 2026年度事務局組織

2026年度　千葉商工会議所　事務局組織

2026年４月１日現在

専務理事　　吉　野

理事兼事務局長　　　丸　

総　務　部
部長　瀬　田

企　画　部
部長　山　田

経営支援部
部長　宍　倉

財務管理課

課長　横田

会員交流課

課長　薮㟢

地域振興課

課長　児玉

経営支援課

課長　宍倉（兼務）

総　務　課

課長　伊藤

企画広報課

課長　中村

部　　署 主な事業内容 部会・委員会等

総　務　部

総　務　課

定款・登記その他諸規程、議員総会・常議員会その他諸会議、庶
務（所内連絡調整、公職印管理、文書収受、什器備品管理、職場
環境整備等）、労務・人事管理、会員台帳・特定商工業者法定台
帳管理（会費・特定商工業者負担金徴収等）、コンピューターの管
理・所内デジタル化の推進、受託事業の管理・運営、会員募集の
企画立案・実施、議員の選挙・選任、団体支援（千葉市大型店会）

総務委員会

財務管理課 財務管理、経理事務（現金・預金・有価証券の管理、会計帳簿の管
理等）、会議所会館の管理・運用、貸会議室の運用

金融・税制委員会

会員交流課

商工技能事業（各種検定試験の施行、各種技能競技会等、各種商
工技能団体との連携等）、原産地証明等の貿易関係証明、保険（共
済）事業、会員企業・従業員の福利厚生、商工会議所電子認証事業、
会員サービス・会員交流事業、環境保全、会員優良従業員表彰事業、
労働保険事務組合、カーボンニュートラル推進支援

福祉環境委員会
商業流通委員会

企　画　部

企画広報課

事業計画書・事業報告書の作成、会議所の運営・事業に係る企画
立案・実施全般、国県市等に対する建議・陳情・提言・要望等、
調査（地域経済動向等調査・資料収集・提供、各種情報調査機関と
の連携・商工会議所ＬＯＢＯ調査等）、広報（会報誌の刊行、報道
発表等）、ホームページ・ＳＮＳの管理・運用、役員視察会の企画
立案、団体支援（女性会）

観光・サービス部会
自由業部会
金融部会

地域振興課

まちづくり（千葉市中心市街地まちづくり協議会、中心市街地活性
化事業等）、地域イベント支援、イルミネーション事業、地域振興（商
店街振興、幕張新都心地区振興、地域振興立案・実施）、ＳＤＧｓ
推進支援、観光振興、千葉市との連携、団体支援（青年部）

小売部会
運輸部会
産業政策委員会
都市開発委員会

経営支援部
経営支援課

経営改善普及事業（金融・経営・法律・労務・税務等各種相談、小
規模事業者経営改善資金（マル経）融資・各種制度融資の紹介・あっ
せん、各種講習会・研修会等の開催、経営安定特別相談事業、小
規模企業共済制度・中小企業倒産防止共済制度、経営革新、創業・
事業承継支援、生産性向上、窓口専門相談等）、経営発達支援事業、
人材活用支援、各種補助金申請の支援、販路開拓支援、ザ・ビジ
ネスモールの管理、ＤＸの推進支援、国際振興（貿易通商関連情報
の収集・提供、海外進出支援、海外視察団の派遣・受入れ、国際
交流等）

食品部会
工業部会
卸売部会
医療・介護部会
建設部会
国際委員会
情報委員会

経営支援課
特 命 担 当

会員訪問（新入会員のフォローアップ、共済・福祉制度の推進）、
事業者訪問、巡回相談

Topics

社会の要請に応える会計事務所
社会から信頼される会計事務所

経営理念 公認会計士・税理士　田中 昌夫
　　　　　　税理士　今井 大暉

公認会計士・税理士　本橋 雄一
公認会計士・税理士　田中 友樹

あなたとつくる明日の健康
公益財団法人
ちば県民保健予防財団

特定健診　保健指導　一般健診
出張健診　環境測定　人間ドック
各種がん検診　各種精密検査
禁煙外来　骨粗しょう症検査

千葉市美浜区新港32-14

https://www.kenko-chiba.or.jp
☎043-246-0265

マスコットキャラクター
「けんしー」

千葉に根差して50年、志を形に…
総合建設業　宅地建物取引業

株式
会社 与 志 建 設

☆建物・不動産の事なら何でもご相談下さい☆
社員も随時、大募集中です‼

千葉市花見川区犢橋町1551-1　　TEL 043-250-6661
お問合わせ先　e -mail : eigyo@yoshikensetu.co.jp

手みやげに一番
千葉名産

https://www.osenbei.co.jp/
本店　千葉市中央区新宿1-20-5

TEL 043-241-4638
FAX 043-244-2416
道場店・銀座店

アドバイザー　　國　方

総務部（TEL：043-227-4101）　企画部・経営支援部（TEL：043-227-4103）
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新入会員のご紹介 …事業内容
…ＰＲ（宣伝）コメント

（順不同・敬称略）

ご入会いただき
ありがとう
ございました

つなぐわデザイン あいまり行政書士法人 teru teru design
【代　表】　大森　理恵
【所在地】　中央区川戸町
	HP作成、運用

【代　表】　千葉　直子
【所在地】　中央区栄町
	行政書士事務所

【代　表】　佐々　典裕
【所在地】　美浜区打瀬
	カタログ、パンフレット、チラシ、ロゴなどのグラフィック広告
の企画と制作
	地域密着で企業・個人・公共を応援、広告経験30年越で、
伝わるデザインを提案します

㈲ 矢崎商店 チェリー薬局旭町店 Re:beautydiet ㈲ ライダースクラブ
【代　表】　矢崎　吉一
【所在地】　中央区旭町
	調剤薬局

【代　表】　久保　希
【所在地】　緑区おゆみ野中央
	健康的なダイエットを支援する栄養指導および、ダイエット
講座運営
	徹底的な体質分析と栄養学で美しく健康的な体になれるよ
うサポートいたします

【代　表】　吉田　祐介
【所在地】　若葉区桜木
	オートバイ販売

丸松関東 コンレール運輸 ㈱ ㈱ BAN-ZI
【代　表】　西  松雄
【所在地】　若葉区みつわ台
	呉服卸、きもの悉皆

【代　表】　酒井　智浩
【所在地】　若葉区金親町
	一般貨物の自動車運送

【代　表】　宮原　万治
【所在地】　花見川区三角町
	特殊塗料の開発・製造・販売

㈱ 南總工業 さとう音楽教室 ㈱ スリーフィールド
【代　表】　濱　清司
【所在地】　若葉区西都賀
	土木工事業、橋梁

【代　表】　佐藤　純子
【所在地】　美浜区稲毛海岸
	音楽教室（ピアノ、エレクトーン教室）
	脳トレピアノ認定教室、高齢者が楽しく脳トレしながら認知
予防になる特別な指導法です

【代　表】　三田　大介
【所在地】　美浜区幸町
	訪問看護、訪問介護

Furaha 笑福タクシー 賢者のボディケア
【代　表】　竹内　とも子
【所在地】　美浜区中瀬
	ストレスチェック活用、伴走事業、管理監督者、経営層カ
ウンセリング
	ストレスチェックを活用し、経営と人の心を支えるパートナーと
して伴走します

【代　表】　大野　裕子
【所在地】　花見川区大日町
	福祉タクシー

【代　表】　大島　しん
【所在地】　中央区中央
	医療提携のもと、冷えや未病を根本改善、男女の健康と
美を支えるトータルエステサロン
	体質改善専門、健康の上無理なく痩せる体づくりとオール
ハンドの癒しリラクゼーション

コアエッセンスラボ ㈱ マンネット 首都圏東支店 JC
【代　表】　渡邉　篤史
【所在地】　花見川区幕張町
	経営戦略、マーケティング戦略に関するコンサルティング業務

【代　表】　大川　勝明
【所在地】　中央区栄町
	人材派遣、業務請負、人材紹介などの各種サービス、レス
トラン運営

【代　表】　松下　純子
【所在地】　美浜区高浜
	マンションの巡回清掃、点検

森水 鍼灸マッサージサロン Lafonte ㈱ LC-JAPAN
【代　表】　森田　友紀
【所在地】　若葉区北大宮台
	上下水道工事全般、道路堀削から新築内部、大型建物マ
ンション及び大型商業施設含む

【代　表】　玉井　孝明
【所在地】　緑区おゆみ野
	鍼灸マッサージの施術
	鍼灸マッサージ、美容エステなどを行っています

【代　表】　佐々木　浩介
【所在地】　美浜区中瀬
	建設、電気工事、不動産取引、省エネ支援を展開

㈱リベルテ darwin　三谷徹 ㈱ Yatsurugi Works
【代　表】　池場　大地
【所在地】　花見川区幕張本郷
	個人組織へのオールライフでのコーチング、コンサルティン
グを展開

【代　表】　三谷　徹
【所在地】　中央区生実町
	ソフトウェアの開発

【代　表】　飽田　守男
【所在地】　中央区本千葉町
	舗装工事、外構工事

（同）CrossAI
【代　表】　林　琢也
【所在地】　東京都渋谷区渋谷
	生成AI活用のための研修及びツール開発、導入支援

新入会員を募集しております。
みなさまのお知り合いをぜひご紹介ください。
お問合せ／お申込みは、千葉商工会議所総務部総務課までお待ちしております。
Tel.043－227－4101

５商工会議所

ビジネス情報交流会
●日時	 2026年７月14日（火）　15：00～18：00
	 （受付14：30～）
●会場	 浦安ブライトンホテル東京ベイ（浦安市美浜1-9）
●内容	【第１部】事業所紹介
	 【第２部】懇親会　※飲み放題・ビュッフェ付
●会費	 7,000円／名（税込）　※1事業所2名まで
●締切	 5月15日（金）
●定員　全100事業所（先着順）
●参加会議所（千葉、東商江戸川支部、習志野、八千代、浦安）

申込用
２次元コード
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【特集】　中小企業を取り巻くサイバー攻撃の現状と、いま求められる情報セキュリティ対策

中小企業を取り巻くサイバー攻撃の現状と、
いま求められる情報セキュリティ対策
—事業継続のために経営者が押さえておきたいポイント—

【著者Profile】
一般社団法人中小企業ＩＴ経営センター　コンサルタント

坂本 ゆみか  氏
大学卒業後、映画興行会社にて劇場運営・店舗開発に従事。その後、ウェブ制作会社・広告
代理店へ転職し、デジタルマーケティング業務全般を経験。現在は中小企業の経営戦略策定・
DX推進・デジタル活用支援を中心に活動中。中小企業診断士・ＩＴコーディネータ。

近
年
、
企
業
を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃
が
増
加
し
て
い
ま

す
。
警
察
庁
に
よ
れ
ば
２
０
２
５
年
に
お
け
る
サ
イ
バ
ー
犯
罪

の
検
挙
件
数
は
１
５
，１
０
８
件
に
達
し
、
過
去
最
多
を
記
録

し
ま
し
た
。
ニュ
ー
ス
で
は
大
企
業
の
被
害
が
取
り
上
げ
ら
れ

る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、
実
際
に
は
中
小
企
業
も
標
的
と
な

っ
て
お
り
、そ
の
被
害
件
数
は
年
々
増
え
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

社
会
全
体
で
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
中
、
企
業
活
動
も
Ｉ
Ｔ

シ
ス
テ
ム
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
切
り
離
す
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
メ
ー
ル
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
、
オ
ン
ラ
イ
ン
取
引

な
ど
、
便
利
な
ツ
ー
ル
が
広
が
る一方
で
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の

リ
ス
ク
も
身
近
な
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。
本
特
集
で
は
、

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
現
状
と
、
企
業
が
取
り
組
む
べ
き
基
本
的

な
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
現
状

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
手
口
は
年
々
高
度
化
・

巧
妙
化
し
て
い
ま
す
。
特
に
企
業
を
狙
っ
た

攻
撃
と
し
て
、
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
攻
撃
や
ビ

ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺
な
ど
が
増
加
し
て
お
り
、

そ
の
被
害
は
中
小
企
業
に
も
広
が
っ
て
い
ま

す
。
攻
撃
者
は
シ
ス
テ
ム
の
弱
点
だ
け
で
な

く
、
人
の
心
理
や
業
務
の
隙
を
巧
み
に
突
い

て
く
る
た
め
、「
自
社
は
大
丈
夫
」「
自
分
に

は
関
係
な
い
」
と
思
っ
て
い
る
企
業
ほ
ど
被

害
に
遭
い
や
す
い
の
が
現
状
で
す
。
ま
ず
は

代
表
的
な
攻
撃
の
種
類
と
そ
の
手
口
を
理
解

す
る
こ
と
か
ら
は
じ
め
ま
し
ょ
う
。

ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
攻
撃

パ
ソ
コ
ン
や
サ
ー
バ
ー
内
の
デ
ー
タ
を
暗

号
化
し
て
利
用
で
き
な
く
し
た
う
え
で
、
復

定
不
備
、
古
い
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
ま
ま
放
置

て
、
理
解
を
深
め
る
う
え
で
参
考
に
な
る
の

が
、
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機
構

（
I
P
A
）が
毎
年
公
表
し
て
い
る
「
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
10
大
脅
威
」
で
す
。
こ
の
資
料

で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
脅
威
の
概
要
や
被
害
事

例
、
対
策
方
法
な
ど
が
分
か
り
や
す
く
解
説

さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
参
考
に
し
て
く

だ
さ
い
。

ま
せ
ん
。
で
は
、
な
ぜ
中
小
企
業
が
狙
わ
れ

る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
背
景
に
は
い
く
つ

か
の
理
由
が
あ
り
ま
す
。

ま
ず
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
が
十
分

で
な
い
企
業
が
多
い
こ
と
で
す
。
パ
ス
ワ
ー

ド
の
使
い
回
し
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
更
新
の
遅

れ
な
ど
、
基
本
的
な
対
策
が
徹
底
さ
れ
て
い

な
い
企
業
も
あ
り
ま
す
。
攻
撃
者
は
そ
の
よ

う
な
弱
点
を
見
つ
け
て
侵
入
を
試
み
ま
す
。

ま
た
、
中
小
企
業
が
大
企
業
や
重
要
な
イ

ン
フ
ラ
企
業
の
取
引
先
と
な
っ
て
い
る
場
合
、

そ
の
関
係
を
利
用
し
た
「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
攻
撃
」が
行
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ

れ
は
、取
引
先
の
シ
ス
テ
ム
へ
の
侵
入
を
目
的

と
し
て
、中
小
企
業
側
を
足
掛
か
り
と
し
て
利

用
す
る
と
い
う
手
口
で
す
。
中
小
企
業
で
は
、

社
内
に
I
T
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
専
門
担
当

者
が
い
な
い
こ
と
が
多
く
、そ
の
結
果
対
応
が

後
手
に
回
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。こ

う
し
た
状
況
が
攻
撃
者
に
と
っ
て
、狙
い
や
す

い
環
境
を
作
り
出
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
よ
る

経
営
へ
の
影
響

サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
よ
る
影
響
は
、
単
な
る

シ
ス
テ
ム
障
害
だ
け
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。

売
上
の
減
少
や
信
用
の
失
墜
、
法
令
違
反
・

契
約
違
反
な
ど
、
経
営
面
で
さ
ま
ざ
ま
な
リ

ス
ク
が
発
生
し
ま
す
。
業
務
シ
ス
テ
ム
や
メ

ー
ル
の
停
止
に
よ
っ
て
、受
発
注
や
請
求
、生

産
と
い
っ
た
日
々
の
業
務
が
中
断
さ
れ
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
復
旧
作
業
に
は
専
門
業
者
へ
の
依

頼
や
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
が
必
要
と
な
り
、

多
額
の
費
用
が
発
生
す
る
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ

ま
す
。
対
応
に
あ
た
る
従
業
員
の
業
務
負
荷

も
増
大
し
、
通
常
業
務
へ
の
支
障
が
長
引
く

こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
も
し
顧
客
情

報
や
取
引
情
報
が
漏
洩
し
た
場
合
、
企
業
の

信
用
は
大
き
く
低
下
し
、
損
害
賠
償
な
ど
の

特集

中
小
企
業
が
取
り
組
む
べ
き
基
本
対
策

サ
イ
バ
ー
攻
撃
対
策
と
聞
く
と
、
特
別
な

設
備
や
高
度
な
技
術
が
必
要
だ
と
感
じ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
重
要
な
の
は
基

本
的
な
対
策
を
確
実
に
実
施
す
る
こ
と
で
す
。

I
P
A
の
「
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
５
か
条
」

と
「
５
分
で
で
き
る
！
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

自
社
診
断
」
を
参
考
に
、
す
ぐ
に
実
践
可
能

な
取
り
組
み
か
ら
始
め
て
み
ま
し
ょ
う
。

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
５
か
条

経
営
資
源
が
限
ら
れ
る
中
小
企
業
に
と
っ

て
、
初
期
段
階
か
ら
高
度
な
対
策
を
講
じ
る

こ
と
は
容
易
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。「
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
５
か
条
」
で
は
、
企
業
の
規
模

に
関
わ
ら
ず
、
必
ず
実
行
す
べ
き
重
要
な
対

策
が
５
か
条
に
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま

ず
は
、
O
S
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
更
新
、
ウ
イ

ル
ス
対
策
、
パ
ス
ワ
ー
ド
管
理
な
ど
の
日
常

的
な
対
策
を
徹
底
す
る
こ
と
が
出
発
点
で
す
。

５
分
で
で
き
る
！

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
自
社
診
断

５
か
条
と
あ
わ
せ
て
自
社
の
対
策
状
況
を

把
握
す
る
た
め
に
「
５
分
で
で
き
る
！
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
自
社
診
断
」
を
活
用
し
ま
し

ょ
う
。
25
個
の
診
断
項
目
に
答
え
る
こ
と
で
、

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
上
の
問
題
点
や
弱

点
を
簡
単
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
解
説
編
に
記
載
さ
れ
た
対
策
例
は
、
社

旧
と
引
き
換
え
に
身

代
金
を
要
求
す
る
も

の
で
す
。
企
業
活
動

に
必
要
な
デ
ー
タ
が

使
え
な
く
な
る
た
め
、

業
務
や
サ
ー
ビ
ス
提

供
の
停
止
に
よ
る
損

害
に
つ
な
が
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。

攻撃者

ID・PW
搾取

脅迫状
秘密情報

を公開

されたく
なければ

金銭を支
払いなさ

いデータ搾取

取引情報
取引情報

攻撃者

データ搾取

取引先

攻撃者
なりすましメール

件名：　
緊急振込依頼

さ
れ
た
シ
ス
テ

ム
の
弱
点
（
脆

弱
性
）
を
突
い

て
侵
入
す
る
攻

撃
で
す
。
対
策

の
遅
れ
が
そ
の

ま
ま
リ
ス
ク
に

な
り
、
ラ
ン
サ

ム
ウ
ェ
ア
な
ど

他
の
攻
撃
の
入

口
と
し
て
利
用

さ
れ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺

取
引
先
や
経
営
者
に
な
り
す
ま
し
た
虚
偽

の
メ
ー
ル
を
送
り
、
偽
の
銀
行
口
座
に
送
金

さ
せ
る
詐
欺
で
す
。

実
在
の
や
り
取
り

を
装
っ
た
り
、
メ

ー
ル
ア
ド
レ
ス
を

巧
妙
に
偽
装
し
た

り
す
る
た
め
、
気

づ
き
に
く
く
、
被

害
が
高
額
に
な
り

や
す
い
の
が
特
徴

で
す
。

な
ぜ
中
小
企
業
が
狙
わ
れ
る
の
か

「
う
ち
は
小
さ
い
か
ら
狙
わ
れ
な
い
」「
重

要
な
情
報
は
持
っ
て
い
な
い
」
と
考
え
る
経

営
者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
実
際

に
は
、
中
小
企
業
を
狙
っ
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃

は
増
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
２
０
２
５
年

に
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
攻
撃
の
被
害
を
受
け
た

企
業
の
う
ち
、
中
小
企
業
が
全
体
の
約
６
割

を
占
め
て
お
り
、
決
し
て
他
人
事
で
は
あ
り

脆
弱
性
を
悪
用
し
た
攻
撃

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
さ
れ
た
サ
ー
バ

ー
や
、
リ
モ
ー
ト
接
続
用
の
機
器
な
ど
の
設

法
的
責
任
が
発
生
す

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
サ

イ
バ
ー
攻
撃
の
被
害

は
I
T
部
門
だ
け
の

課
題
で
は
な
く
、
事

業
の
継
続
性
や
企
業

の
評
価
に
も
深
刻
に

関
わ
る
「
経
営
リ
ス

ク
」
と
し
て
考
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
含
む
、
情

報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
脅
威
に
つ
い

サイバー犯罪の検挙件数
16,000

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

(件)

2016年

8,324

2017年

9,014

2018年

9,040

2019年

9,519

2020年

9,875

2021年

12,209

2022年

12,369

2023年

12,479

2024年

13,164

2025年

15,108

出典　警察庁「2025年におけるサイバー空間をめぐる脅威の情勢等について」より作成

出典　独立行政法人情報処理推進機構「情報セキュリティ10大脅威」より作成
　　　https://www.ipa.go.jp/security/10threats/index.html

情報セキュリティ10大脅威 2026「組織」
１位 ランサム攻撃による被害

２位 サプライチェーンや委託先を狙った攻撃

３位 AIの利用をめぐるサイバーリスク

４位 システムの脆弱性を悪用した攻撃

５位 機密情報を狙った標的型攻撃

６位 地政学的リスクに起因するサイバー攻撃（情報戦を含む）

７位 内部不正による情報漏えい等

８位 リモートワーク等の環境や仕組みを狙った攻撃

９位 DDoS攻撃（分散型サービス妨害攻撃）

10位 ビジネスメール詐欺

ランサムウェア被害報告件数（企業・団体等の規模別）

大企業
28％

中小企業
63％

団体等
9％

2025年
ランサムウェア
被害件数
226件

出典
警察庁「2025年における
サイバー空間をめぐる脅威の
情勢等について」より作成

サイバー攻撃が経営に与える主な影響

お金 売上減少、調査・復旧費用、損害賠償

取引・信用 信用低下・契約見直し、顧客離れ
ブランド毀損、取引機会喪失

事業・組織 システム停止による業務の中断・遅延
従業員の対応負荷増大、組織の疲弊

18

79

49

46

119

65

24

102

71

21

140

61

200

150

100

50

0
2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

(件) 19

143

64
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【特集】　中小企業を取り巻くサイバー攻撃の現状と、いま求められる情報セキュリティ対策

内
ル
ー
ル
策
定
時
の
参
考
資
料
と
し
て
有
用

で
す
。
特
に
、「
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
」
お
よ
び

「
従
業
員
教
育
」の
取
り
組
み
に
つ
い
て
確
認

す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は
、
技
術
面
だ

け
で
な
く
、
体
制
づ
く
り
や
人
の
意
識
向
上

を
含
め
た
組
織
的
な
取
り
組
み
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
個
人
任
せ
に
す
る
の
で
は
な
く
、
会

社
と
し
て
仕
組
み
化
を
進
め
、
経
営
者
自
ら

が
方
向
性
を
示
し
な
が
ら
、
継
続
的
に
実
行

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
イ
ン
シ
デ
ン
ト
対
応

ど
れ
ほ
ど
対
策
を
講
じ
て
い
て
も
、
リ
ス

ク
を
完
全
に
な
く
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
や
情
報
漏
え
い

な
ど
の
ト
ラ
ブ
ル
に
備
え
て
、
初
動
対
応
や

連
絡
体
制
を
決
め
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

災
害
時
の
対
応
と
同
様
に
、
被
害
の
最
小
化

と
早
期
復
旧
に
向
け
た
準
備
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
イ
ン
シ
デ
ン
ト
発
生
時
は
、
一
般
的
に

次
の
よ
う
な
流
れ
で
対
応
し
ま
す
。

1
　
検
知
・
初
動
対
応

イ
ン
シ
デ
ン
ト
の
発
生
や
兆
候
を
検
知
し

た
場
合
、
速
や
か
に
責
任
者
へ
報
告
し
、
対

応
体
制
を
立
ち
上
げ
ま
す
。
被
害
の
拡
大
を

防
ぐ
た
め
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
遮
断
や
対
象

機
器
の
隔
離
、
シ
ス
テ
ム
の
停
止
な
ど
の
初

動
対
応
を
実
行
し
ま
す
。
こ
の
際
、
原
因
究

明
の
た
め
の
証
拠
（
ロ
グ
な
ど
）
を
消
し
て
し

ま
わ
な
い
よ
う
、
対
象
機
器
の
電
源
を
不
用

意
に
切
る
操
作
は
避
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

2
　
報
告
・
公
表

二
次
被
害
の
拡
大
を
防
ぐ
た
め
、
影
響
が

及
ぶ
取
引
先
や
関
係
者
へ
速
や
か
に
事
実
を

報
告
し
ま
す
。影
響
が
広
く
一
般
に
及
ぶ
場
合

は
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
等
を
通
じ
た
公
表
も
検
討

し
ま
す
。
法
令
や
規
定
に
従
い
、必
要
に
応
じ

て
関
係
機
関
（
個
人
情
報
保
護
委
員
会
、
警

察
、
I
P
A
等
）
へ
の
届
け
出
を
行
い
ま
す
。

3
　
復
旧
・
再
発
防
止

原
因
を
調
査
し
、
状
況
に
応
じ
て
証
拠
保

全
や
外
部
の
専
門
組
織
・
公
的
機
関
へ
支
援

を
依
頼
し
ま
す
。
修
復
と
安
全
確
認
が
で
き

た
ら
シ
ス
テ
ム
を
復
旧
さ
せ
ま
す
。
そ
の
後
、

新
た
な
技
術
的
対
策
の
導
入
や
ル
ー
ル
の
見

直
し
、
従
業
員
教
育
な
ど
の
抜
本
的
な
再
発

防
止
策
を
実
施
し
ま
す
。

な
お
、
イ
ン
シ
デ
ン
ト
発
生
時
の
対
応
は
、

ウ
イ
ル
ス
感
染
、
情
報
漏
え
い
、
シ
ス
テ
ム

停
止
な
ど
、
そ
の
内
容
や
被
害
状
況
に
よ
っ

て
取
る
べ
き
対
応
が
異
な
り
ま
す
。
あ
ら
か

じ
め
自
社
の
対
応
方
針
を
定
め
て
お
く
こ
と

で
、
万
が
一
の
時
に
も
速
や
か
に
行
動
で
き

る
よ
う
備
え
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

今
日
か
ら
始
め
る
“
最
初
の
一
歩
”

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は
「
I
T
の
問

題
」
で
は
な
く
、
事
業
を
守
り
、
取
引
先
や

社
会
か
ら
の
信
頼
を
維
持
す
る
た
め
の
重
要

な
経
営
課
題
で
す
。
す
べ
て
を
一
度
に
整
え

る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
優
先
度
の

高
い
対
策
か
ら
着
実
に
取
り
組
み
、
自
社
の

状
況
に
応
じ
て
段
階
的
に
進
め
て
い
く
こ
と

が
大
切
で
す
。

本
ペ
ー
ジ
の
最
後
に
、
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に

関
す
る
情
報
サ
イ
ト
や
相
談
先
な
ど
を
掲
載

し
て
い
ま
す
。
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
や
手
引
き
も

活
用
し
な
が
ら
、
継
続
的
に
対
策
を
強
化
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

情報セキュリティ５か条

参考情報

出典　独立行政法人情報処理推進機構「中小企業の情報セキュリティ対策ガイドライン」より作成
　　　https://www.ipa.go.jp/security/guide/sme/about.html

1
OSやソフトウェアは常に最新の状態にしよう！
OSやソフトウェアを古いまま放置していると、それを悪用したウイルスに感染してしまう危険性があります。 使用して
いるOSやソフトウェアには、修正プログラムを適用する、または最新版を利用しましょう。

2
ウイルス対策ソフトを導入しよう！
ID・パスワードを盗んだり、遠隔操作を行ったり、ファイルを勝手に暗号化するウイルスが増えています。ウイルス対策
ソフトを導入し、ウイルス定義ファイル（パターンファイル）は常に最新の状態になるようにしましょう。

3
パスワードを強化しよう！
パスワードが推測や解析されたり、ウェブサービスから流出したID・パスワードが悪用されることで、不正にログインさ
れる被害が増えています。パスワードは「長く」、「複雑に」、「使い回さない」ようにして強化しましょう。

4
共有設定を見直そう！
データ保管などのウェブサービスやネットワーク接続した複合機の設定を間違ったために、無関係な人に情報を覗き見ら
れるトラブルが増えています。必要な人にのみ共有される設定になっていることを確認しましょう。

5
脅威や攻撃の手口を知ろう！
取引先や関係者と偽ってウイルス付のメールを送ってきたり、正規のウェブサイトに似せた偽サイトを立ち上げて ID・パ
スワードを盗もうとする巧妙な手口が増えています。脅威や攻撃の手口を知って対策をとりましょう。

サイバー攻撃に関する情報収集やセキュリティ対策を検討・実施する際に参考となるウェブサイトを
ご紹介します。ガイドラインや手引きなどは改定されるため最新情報を参照してください。

中小企業の情報セキュリティ対策ガイドライン（IPA）
中小企業・小規模事業者向けに情報セキュリティ対策の考え方や段階的に実現する
ための方策を紹介。「情報セキュリティ５か条」「5分でできる！情報セキュリティ自
社診断」「中小企業のためのセキュリティインシデント対応の手引き」なども掲載
https://www.ipa.go.jp/security/guide/sme/about.html

情報セキュリティ10大脅威（IPA）
前年に発生した社会的に影響が大きかったと考えられる情報セキュリティにおける事
案から、IPAが脅威候補を選出し、情報セキュリティ分野の専門家メンバーからなる
「10大脅威選考会」が審議・投票を行い決定・公表している
https://www.ipa.go.jp/security/10threats/index.html

映像で知る情報セキュリティ（IPA）
情報セキュリティに関する脅威や対策などを学んで頂くための映像コンテンツを
YouTube内の「IPA Channel」で公開
https://www.ipa.go.jp/security/videos/list.html

企業組織向けサイバーセキュリティ相談窓口（IPA）
企業組織向けにセキュリティインシデントに関する相談や、ウイルス・不正アクセス・脆弱性情報に関する届出を
受け付ける窓口
https://www.ipa.go.jp/security/support/soudan.html

サイバー事案に関する相談窓口（警察庁）
サイバー犯罪に係る情報提供や犯罪被害、セキュリティ対策の相談を受付
https://www.npa.go.jp/bureau/cyber/soudan.html

サイバーセキュリティお助け隊サービス制度
中小企業に対するサイバー攻撃への対処として不可欠なサービスをワンパッケージにまとめた、民間の事業者から
提供されるサービスを紹介
https://www.ipa.go.jp/security/otasuketai-pr/

みんなで使おうサイバーセキュリティポータルサイト（国家サイバー統括室）
サイバーセキュリティの普及啓発や人材育成に関する公的機関等の様々な施策や取組
を紹介するサイト
https://security-portal.cyber.go.jp

福井電機株式会社

総合防犯設備・警備業

http://www.ohshima-cp.com
営業センター　 千葉市稲毛区宮野木町1664-11

0120 - 06 - 2771

街頭防犯カメラ

資産税部スタッフ資産税部スタッフ

【初回無料相談 受付けています！】
公認会計士・税理士・専門スタッフが
ご相談に応じます。
便利の良い千葉駅西口に直結する ｢ウェストリオ２」
11階へお気軽にお立ち寄りください。
ご予約はこちら：043-306-7319
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商工会議所の動き商工会議所の動き商工会議所の動き／３月 33月月

▲交流会の様子

（
独
）日
本
貿
易
振
興
機
構（
ジ
ェ
ト
ロ
）

に
よ
る
講
演
会
お
よ
び
交
流
会
を
開
催

3
月
６
日
㊎

海
外
展
開
支
援
セ
ミ
ナ
ー・担
当
者
交
流
会

千
葉
商
工
会
議
所
は
、
海
外
展
開
支
援
セ
ミ

ナ
ー
・
担
当
者
交
流
会
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

当
日
は
２
部
構
成
で
実
施
し
、
10
社
11
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

第
１
部
で
は
海
外
展
開
支
援
セ
ミ
ナ
ー
と
し

て
、（
独
）日
本
貿
易
振
興
機
構（
ジ
ェ
ト
ロ
）コ

ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ　

大
宮
正
二
氏
、
コ
ン
シ
ェ
ル

ジ
ュ　

林
厚
子
氏
を
講
師
に
招
き
、
海
外
展
開

の
成
功
事
例
や
ジ
ェ
ト
ロ
の
実
施
す
る
支
援
制

度
を
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

第
２
部
の
担
当
者
交
流
会
で
は
、
自
社
Ｐ
Ｒ

か
ら
始
ま
り
、
座
談
会
形
式
で
の
意
見
交
換
で

は
ジ
ェ
ト
ロ
担
当
者
に
多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら

れ
、
活
発
な
交
流
が
図
ら
れ
ま
し
た
。
参
加
者

か
ら
は
、「
他
社
の
取
組
み
知
る
良
い
機
会
と

な
っ
た
」「
担
当
者
同
士
で
直
接
交
流
で
き
、
有

意
義
だ
っ
た
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

▲�講義を行う田中氏の様子

建
設
部
会
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

建
設
部
会
（
大
久
保
部
会
長
／
旭
建
設
㈱
相

談
役
）は
、「
知
っ
て
得
す
る
建
築
経
済
」を
テ
ー

マ
に
、
㈱
田
中
建
築
設
計
事
務
所　

代
表
田
中

修
一
氏
を
講
師
に
迎
え
、
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し

ま
し
た
。
昨
年
に
引
き
続
き
、
Ｃ
Ｐ
Ｄ
認
定
講

座
と
な
り
ま
し
た
。

講
師
の
田
中
氏
は
、
建
築
主
と
設
計
・
施
工

者
の「
縁
」の
大
切
さ
や
、
建
て
る
目
的
・
資
金

計
画
に
寄
り
添
う
姿
勢
が
信
頼
構
築
に
つ
な
が

る
と
解
説
し
ま
し
た
。
加
え
て
、
物
価
高
騰
や

人
手
不
足
な
ど
業
界
の
課
題
に
触
れ
つ
つ
、
国

内
外
の
建
築
事
例
や
事
業
収
支
、
土
地
・
建
物

の
扱
い
、
建
設
に
お
け
る
税
や
相
続
対
策
の
考

え
方
ま
で
幅
広
く
実
践
的
な
知
識
を
示
し
ま
し

た
。 ３

月
３
日
㊋

建
設
部
会

▲�ライトレールをバックに宇都宮駅東口で集合写真

視
察
研
修
会
を
実
施

観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会
（
臼
井
部
会
長
／
Ｕ

Ｓ
シ
ネ
マ
㈱ 

代
表
取
締
役
）は
、
２
０
２
５
年

度
の
視
察
研
修
会
と
し
て
、
栃
木
県
宇
都
宮
市

内
を
訪
問
。
16
名
の
部
会
員
に
ご
参
加
い
た
だ

き
ま
し
た
。

当
日
の
午
前
中
は
ラ
イ
ト
ラ
イ
ン
見
学
ツ

ア
ー
に
参
加
。
地
域
住
民
に
と
っ
て
の
公
共
交

通
機
関
と
し
て
の
役
割
だ
け
で
な
く
、
地
域
経

済
の
発
展
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
実
現
に
向
け
た
取
組
に

も
貢
献
す
る
ラ
イ
ト
レ
ー
ル
の
現
状
に
つ
い
て

ご
講
義
を
聞
き
、
そ
の
後
、
実
際
に
街
な
か
を

走
る
車
両
に
乗
車
い
た
し
ま
し
た
。

午
後
に
は
、
観
光
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て
近
年
注

目
を
集
め
て
い
る「
大
谷（
お
お
や
）資
料
館
」を

訪
れ
る
な
ど
、
宇
都
宮
の
ま
ち
づ
く
り
の
展
望

や
観
光
の
現
状
を
学
び
、
部
会
員
同
士
の
交
流

を
深
め
る
視
察
会
と
な
り
ま
し
た
。

３
月
４
日
㊌

観
光
・
サ
ー
ビ
ス
部
会

�▲ChatGPTの使用方法について説明する小宮山氏

「
今
こ
そ
始
め
よ
う
！
初
心
者
向
け

ChatGPT

入
門
講
座
」
開
催

小
売
部
会
（
片
桐
部
会
長
／
千
葉
ス
ズ
キ
販

売
㈱　

代
表
取
締
役
社
長
）
は
、
オ
ー
プ
ン
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
63
名
に
ご
参
加
い
た
だ
き

ま
し
た
。

当
日
は
、
ソ
フ
ィ
ア
ブ
レ
イ
ン 

代
表
の
小

宮
山 

真
吾
氏
を
講
師
に
招
き
、ChatGPT

の

基
礎
知
識
か
ら
応
用
的
な
使
用
方
法
に
つ
い

て
、
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

実
践
の
時
間
で
は
、
参
加
者
が
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
を
使
用
し
、
実
際
にChatGPT

で
文

章
作
成
等
を
行
い
、
理
解
を
深
め
ま
し
た
。

参
加
者
か
ら
は
、「
初
心
者
で
も
使
え
る
ツ
ー

ル
が
た
く
さ
ん
あ
り
、参
加
で
き
て
よ
か
っ
た
」

「
今
日
を
き
っ
か
け
に
Ａ
Ｉ
を
生
活
や
仕
事
に

取
り
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
う
」
等
の
声
が
あ

が
り
、
業
務
効
率
化
に
繋
が
る
有
意
義
な
セ
ミ

ナ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

３
月
９
日
㊊

小
売
部
会

▲�研修会の様子

２
０
２
６
年
度
税
制
改
正
等
に
つ
い
て

研
修
会
を
開
催

金
融
・
税
制
委
員
会
（
宮
澤
委
員
長
／
千
葉

信
用
金
庫　

理
事
長
）は
、「
２
０
２
６
年
度
税

制
改
正
等
」
を
テ
ー
マ
に
、
研
修
会
を
開
催
し

ま
し
た
。

講
師
に
は
日
本
商
工
会
議
所　

理
事
・
事
務

局
長　

産
業
政
策
第
一
部　

部
長
の
加
藤
正
敏

氏
を
お
招
き
し
、
事
業
承
継
税
制
の
活
用
促
進

に
向
け
た
制
度
の
見
直
し
や
、
消
費
税
イ
ン
ボ

イ
ス
制
度
に
お
け
る
事
業
者
の
負
担
軽
減
措
置

の
拡
充
・
見
直
し
な
ど
、
２
０
２
６
年
度
税

制
改
正
の
主
な
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
分
か
り

や
す
く
ご
解
説
い
た
だ
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

２
０
２
７
年
度
税
制
改
正
に
向
け
た
検
討
課
題

や
、
商
工
会
議
所
が
行
う
政
策
提
言
・
要
望
活

動
に
つ
い
て
も
ご
説
明
い
た
だ
き
、
参
加
者
に

と
っ
て
理
解
を
深
め
る
有
意
義
な
機
会
と
な
り

ま
し
た
。

３
月
10
日
㊋

金
融
・
税
制
委
員
会

〒260-0013  千葉市中央区中央2－5－1� 千葉中央ツインビル2号館1階

代表弁護士：吉 村 　 類
TEL 043-224-4610
URL　https://www.chiba-so.com/

千葉綜合法律事務所
個人、企業の皆様からの多様なご依頼（各種裁判、
交渉、契約書等の作成など）に対応しております。
様々な業種の皆様との顧問契約の実績もあります。
お気軽にご相談ください。

事務所を以下に移転しました（千葉商工会議所と同じビルの 1 階です）

千葉開府900年記念　登録メンバー・寄附金受付中！
～千葉開府900年を一緒に盛り上げませんか？～
　千葉市では、市民・団体・企業等の皆さまと共に、「千葉開府900年」を一緒に盛り上げていくための
取組み「千葉開府900年記念メンバーシップ登録制度」の登録メンバーを募集中です。
　また、千葉開府900年記念事業への寄附も募集中です。寄附金額に応じ、様々な返礼メニューを
ご用意しています。
　皆さまからのお申込みをお待ちしております。

●お問い合わせは……
　千葉開府 900 年記念協議会事務局
　（千葉市都市アイデンティティ推進課内)まで
　電　話：043-245-5660
　メール：kaifu900th@city.chiba.lg.jp

詳しくはこちらから
↓↓↓↓↓
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日　程 セミナー名称 セミナー番号

₅月14日㈭ ～経理の基礎から税金・法人税まで！仕事で役立つ知識が1日で身につく！～

ビジネススクール「経理実務講座」 4

₅月21日㈭ ～仕事をスムーズに進める生産性向上のための最強ビジネススキル！～

ビジネススクール「話し方・きき方・伝え方講座」 5

₅月26日㈫ ～ムダを消し成果を生む！最速で動ける段取りの技術！～

ビジネススクール「段取り力強化セミナー」 6

₆月11日㈭ ～未来を切り開く力を鍛え、結果を出すリーダー育成！～

ビジネススクール「次世代リーダー育成研修」 7

₆月25日㈭ ～報・連・相を変えれば、成果が変わる！～

ビジネススクール「報・連・相講座」 8

₇月₉日㈭ ～最強のマネジメント力強化プログラム！～

ビジネススクール「管理者のためのマネジメント力養成講座」 9

ＦＡＸでのお申込みの場合（ＦＡＸ：０４３－２２７－４１０７）
※ネットからのお申込みは、各セミナーのご案内ページをご参照ください。

※ご記入いただいた個人情報は、商工会議所からの各種連絡・情報提供のために利用することがあります。

セミナー番号・名称 番号：　　　　　　　名称：

事 業 所 名 TEL

フリガナ

FAX
役 職 ／ 申 込 者 名

所 在 地

E-mail

フリガナ

① ②参 加 者 名

下記の欄は、ビジネススクール申込者のみご記載ください。

会員 ・ 一般 参加費合計（　　　　　　　）円　　振込予定日　　　月　　　日

千葉商工会議所（5月〜7月）
セミナー情報

	 	 	

セミナー番号

4
～経理の基礎から税金・法人税まで！仕事で役立つ知識が1日で身につく！～
ビジネススクール「経理実務講座」

●内　容	 ①経理の仕事とは
	 ②現金・預金・手形の処理　
	 ③課税の仕組み、税務調査
	 ④法人税の処理
	 ⑤消費税・源泉所得税

●日　時　2026年５月14日（木）　 10：00〜17：00
●場　所　千葉商工会議所　12階　研修室

●定　員　40名（先着順）
●参加費　14,300円（会員）・18,700円（非会員）
　　　　　※教材費・消費税込

本講座では、簿記・経理の基本原理と処理の一巡に関
する理解に焦点をあて、代表的な日常取引や代金決済の
処理方法から、税金までを豊富な事例を交え、習得して
いただきます。
また、法人税や経費の損金算入・消費税など、日常業
務及び会社運営に必要不可欠な税金の知識も学習し、
日々の業務遂行に欠かせない『実務』を、わずか１日で
習得していただけるので、毎年、たくさんの方の参加を
いただいている人気講座です！

申込用HP

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

	 	 	

セミナー番号

5
～仕事をスムーズに進める生産性向上のための最強ビジネススキル！～
ビジネススクール「話し方・きき方・伝え方講座」

●内　容	 ①「話し上手はきき上手」
	 ②「話しかた」の基本
	 ③「伝える」技術

●日　時　2026年５月21日（木）　 10：00〜17：00

●場　所　千葉商工会議所　13階　小会議室

●定　員　30名（先着順）

●参加費　14,300円（会員）・18,700円（非会員）
　　　　　※教材費・消費税込

目標を達成し、成果を最大化させるためには、相手と
良質な人間関係を構築することが求められます。
また、それと同時に、相手を動かすためには、彼らが

求めているものを正確に把握することも重要です。「聴
くこと」（傾聴力）で多くの情報を引きだし、人間関係
を好転させ、「訊くこと」（質問力）で相手に考えさせ、
気づきを促し、行動につなげることができるのです。き
きかた、話し方そして相手に伝える方法を変えれば、人
生も変わります。人との会話のパターンや癖は、意識的
に訓練をしていない限り、上手になることはありません。
この機会に実践、習得して組織を活性化させ、目標の

最大化を目指しましょう。

申込用HP

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

	 	 	

セミナー番号

6
～ムダを消し成果を生む！最速で動ける段取りの技術！～
ビジネススクール「段取り力強化セミナー」

●内　容	 ①なぜ段取り力が必要か
	 ②先読み力とは何か
	 ③見える化の実践
	 ④効率的に遂行する
	 ⑤チームの成果を高める連携

●日　時　2026年５月26日（火）　 10：00〜17：00
●場　所　千葉商工会議所　14階　第2ホール

●定　員　40名（先着順）
●参加費　14,300円（会員）・18,700円（非会員）
　　　　　※教材費・消費税込

「働き方改革」 「AI化」従業員の仕事への取り組み方
は、企業存続上非常に重要な問題です。
この時代を乗り切るには、一人ひとりが質の高い付加
価値を生む仕事への取り組み方が必須となります。
それなのに、自分一人では「何から手を付けて良いの
かわからない。」「計画通り仕事が進まない。」「他部署と
の連携もうまくいかない。」「目の前の業務を片付けるの
に手一杯」「残業続きの毎日。」…“働き方改革“が空しい。
このような現状を抱えておられる社員の皆様にお勧めし
ます！
また、頻繁かつ予測が難しいトラブルに対処する「危
機管理能力」も身につきます。

申込用HP

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

	 	 	

セミナー番号

7
～未来を切り開く力を鍛え、結果を出すリーダー育成！～
ビジネススクール「次世代リーダー育成研修」

●内　容	 ①リーダーの役割を考える
	 ②チームメンバーとのかかわり方
	 ③コーチング力を磨く
	 ④論理的思考力を磨く

●日　時　2026年６月11日（木）　 10：00〜17：00

●場　所　千葉商工会議所　13階　小会議室

●定　員　30名（先着順）

●参加費　14,300円（会員）・18,700円（非会員）
　　　　　※教材費・消費税込

「リーダー」は、チームをまとめあげ、メンバーの意
識を集中させ、目的・目標達成に向けてチーム全体を邁
進させる役割を担います。
しかし、次世代のリーダーは自然には育ちません。現場
で実際に起こっている問題を整理し、解決方法の検討、実
践、検証といった様々なサイクルの経験と、これらの問題
に立ち向かえる意識と知識を有してこそ、真のリーダーと
しての能力をもった人材が早期に育まれていきます。
本講座では、新任リーダーやリーダー候補者など中堅
～若手世代の方々にご参加いただき、次世代リーダーと
して必要な基本知識・スキル、思考フレームを体系的に
学んでいただくことを目指します。

申込用HP

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837
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商工会議所の無料相談窓口
専門家による相談窓口は、ネットから予約が可能です。
右記の二次元コードから相談窓口を選択し、お申し込みください。
　　【お問い合わせ】経営支援課　043-227-4103

中小企業診断士による経営の相談窓口

○相談日　月曜日・水曜日・金曜日　14時〜17時
○相談員　坂本ゆみか　氏（中小企業診断士）
　　　　　香川　大輔　氏（中小企業診断士）
　　　　　大矢たかし　氏（中小企業診断士）

　事業計画の作成について相談し
たい、国や県、市の公的支援策を
活用したいなど、経営の様々な課
題に関する相談に応じます。

弁護士による商工法律相談窓口

○相談日	 5月15日（金）・6月19日（金）　14時〜17時
	 ※原則　毎月第３金曜日

○相談員	 榎本　初雄　氏（弁護士）

　債権が回収できない、契約に関
するトラブルが発生したなど、法
律上の諸問題に関する相談に応じ
ます。

税理士による税務相談窓口

○相談日	 ①5月7日（木）・②6月4日（木）14時〜17時
	 ※原則　毎月第１木曜日
○相談員	 ①甲斐　常雄　氏（税理士）
	 ②衛藤　秀樹　氏（税理士）
	 千葉県税理士会　千葉東支部所属

　記帳、確定申告など、企業経営
における税務全般に関する相談に
応じます。

社会保険労務士による労務相談窓口

○相談日	 ①5月14日（木）・②6月11日（木）14時〜17時
	 ※原則　毎月第２木曜日
○相談員	 ①森　　慎一　氏（社労士）
	 ②川上　美穂　氏（社労士）
	 千葉県社会保険労務士会　千葉支部所属

　就業規則、社会保険、助成金な
ど、企業経営の労務全般に関する
相談に応じます。

経営指導員による相談窓口

○相談日　随時
○相談員　経営支援課　経営指導員

　創業や経営、金融、税務、労務、
IT等々、経営上必要な様々な課題
に関する相談に、当所職員が応じ
ます。

事業承継・出張個別相談会

○相談日	 5月13日（水）・6月10日（水）
	 10時00分〜、13時00分〜、14時30分〜
	 ※原則　毎月第２水曜日
○相談員　千葉県事業承継・引継ぎ支援センター　コーディネーター

　事業承継の準備を始めたい、事
業を売却したい、廃業の方法がわ
からないなど、事業承継に関する
相談に応じます。

経 営 支 援 情 報

	 	 	

セミナー番号

8
～報・連・相を変えれば、成果が変わる！～
ビジネススクール「報・連・相講座」

●内　容	 ①なぜ ｢報・連・相｣ が注目されるのか
	 ②コミュニケーションギャップを改善する
	 ③ ｢報・連・相｣ 力を高める実践ポイント
	 ④チームワークが業績を生む

●日　時　2026年６月25日（木）　 10：00〜17：00

●場　所　千葉商工会議所　14階　第2ホール

●定　員　40名（先着順）

●参加費　14,300円（会員）・18,700円（非会員）
　　　　　※教材費・消費税込

企業における「報告・連絡・相談」は、仕事の基本で
あると共に、良い仕事をし、成果を上げるための要です。
「大切な情報が共有されずにミスが起こる」「仕事が遅れ
る」「意思決定のタイミングがずれる」等は、多くの企
業が抱える問題です。報・連・相を円滑に行うことは、
企業の業績に大きく影響するものなのです。
本講座では、職場の「報・連・相」を円滑に行うこと

によって、上司と部下、同僚、他部署とのコミュニケー
ションを深め、良好な関係を築くと共に、チームを一体
化することにより機会損失をなくし、企業業績を伸長す
ることを目的として実施致します。

申込用HP

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

	 	 	

セミナー番号

9
～報・連・相を変えれば、成果が変わる！～
ビジネススクール「管理者のためのマネジメント力養成講座」

●内　容	 ①管理者の役割と必須能力
	 ②問題解決のスキルを磨く
	 ③部下をやる気にさせるリーダーシップ力
	 ④生き生きした組織をつくる力を磨く

●日　時　2026年７月９日（木）　 10：00〜17：00

●場　所　千葉商工会議所　14階　第2ホール

●定　員　40名（先着順）

●参加費　14,300円（会員）・18,700円（非会員）
　　　　　※教材費・消費税込

今、求められるリーダー・管理者に必要な能力とは何でしょ
うか。
それは、経営トップの方針を受け止め、組織に落とし込み、
成果を獲得する強い意志と行動力です。
そしてこうした力を磨き、さらにレベルアップを図るために
は、具体的な手法が必要です。
本研修では、従来の経験則だけではなく、現状を正確に捉え、
問題の把握とその解決に向けて、担当する組織や部下にどう対
処していくのか、具体的な取組み方法について学習します。
また、責任ある地位にある管理職やリーダーなら知っておき
たい情報・法律知識、部下育成に欠かせないスキルを習得する
ためのプログラムも実施します。

申込用HP

【お問合せ】　千葉商工会議所ビジネススクール　TEL 050-3528-0837

住宅設備機器・管工機材・建築資材の総合商社
未来の住環境に夢発見。

フジセイコー株式会社
http://www.fujiseiko-net.co.jp/

〒260-0001 千葉市中央区都町1-18-13
TEL 043-231-1011  FAX 043-231-9181

従業員に関する相談
社内規程・社会保険
建設許可・派遣許可
TEL：0 4 3 − 2 4 5 − 2 2 8 8
千葉市中央区新町19-15 リエス千葉新町501
h t tps : //o f f i ce -mor i .b i z/

MORI社会保険労務士・行政書士事務所

当所では、非常時における調査と情報提供をより迅速に行うため
メールを活用した非常時用の連絡網を構築しております。恐れ入り
ますが、メールアドレスのご登録にご協力をお願いいたします。

【問合せ】
総務課
043-227-4101

千葉商工会議所からのお知らせ

メールアドレス
　　　ご登録のお願い

右のQRコードから
登録フォームにア
クセス

登録方法
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安心して借りられる！

マル経融資制度をご利用ください‼
（小規模事業者経営改善資金融資制度）

年利

2.5％
2026年
４月1日現在

マル経融資とは？
経営改善を図ろうとする小規模事業者の方々を
バックアップするため、 無担保 無保証人
低金利 信用保証協会の保証料なし で融資

する制度です。

融資の要件
①�千葉市内で最近１年以上事業を継続している方
②�従業員が20人以下（商業・サービス業は５人以下）の法人、

個人事業主の方
③�所得税（法人税）、事業税、市・県民税等を納期限内に完納

している方
④日本政策金融公庫の融資対象業種である方
　�（※決算内容等によってはご希望に沿えない場合もございます。）

融資期間

融資額 2,000万円以内

まずはお気軽にお電話でご相談ください‼
千葉商工会議所　経営支援課

TEL : 043-227-4103

設備
資金 10年以内

据置２年以内運転
資金 10年以内

据置２年以内

経 営 支 援 情 報経 営 支 援 情 報
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千葉開府９００年記念まつり
会場：千葉JPFドーム（千葉公園内）
内容：�ステージでのオープニング演奏会や
　　　歴代YohaS出演アーティス
　　　トによるパフォーマンス等
　　　主催：千葉市

まちづくり事業情報中心市街地NEWS
〈問合せ先〉	千葉市中心市街地まちづくり協議会（事務局）
	 千葉商工会議所地域振興課内　電話043-227-4103中心市街地ガイドマップ

第
２
回

「
地
域
づ
く
り
研
究
会
」開
催
！

３
月
17
日
㈫
に
「
千
葉
市
中
心
市
街
地
に
お
け
る

防
災
と
そ
の
体
制
」を
テ
ー
マ
と
し
た
、第
２
回
「
地

域
づ
く
り
研
究
会
」
を
実
施
し
ま
し
た
。

ま
ず
、日
本
放
送
協
会　

千
葉
放
送
局 

ア
ナ
ウ
ン

サ
ー
の
望
月
豊
氏
か
ら
実
際
に
取
材
を
行
っ
た
災
害

現
場
に
お
け
る
現
地
の
様
子
等
を
お
話
し
い
た
だ
き

ま
し
た
。

そ
の
後
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
パ

ネ
リ
ス
ト
と
し
て
、千
葉
市
危
機
管
理
監 

防
災
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
の
相
楽
俊
洋
氏
、日
本
放
送
協
会 

千
葉
放

送
局 

コ
ン
テ
ン
ツ
セ
ン
タ
ー
長
の
三
上
光
氏
、当
協

議
会 

会
長
の
栗
原
洋
一
氏
の
３
名
に
ご
登
壇
い
た

だ
き
、
千
葉
市
の

防
災
対
策
や
災
害

時
の
「
共
助
」
に

つ
い
て
、
生
活
す

る
中
で
気
を
付
け

る
点
等
、
意
見
を

交
わ
し
ま
し
た
。

今
後
も
地
域
づ

く
り
研
究
会
な
ど

を
通
じ
て
、ま
ち
づ

く
り
を
担
う
人
材

の
発
見
や
育
成
に

繋
が
る
活
動
を
行

っ
て
ま
い
り
ま
す
。

▲パネルディスカッションの様子

開
府
９
０
０
年
記
念
公
演

朗
読
公
演「
常
胤
と
海
」開
催
！

3
月
19
日
㈭
、
当
協
議
会
・
魅
力
づ
く
り
部
会

は
、開
府
9
0
0
年
記
念
朗
読
公
演
「
常
胤
と
海
」

を
開
催
し
ま
し
た
。

内
容
は
、
千
葉
一
族
の
「
中
興
の
祖
」
と
呼
ば

れ
た
千
葉
常
胤
が
、
幼
い
こ
ろ
に
大
椎
か
ら
亥
鼻

へ
居
城
を
移
し
て
、
街
の
賑
わ
い
を
つ
く
り
、
頼

朝
と
共
に
源
氏
復
興
の
た
め
に
挙
兵
す
る
ま
で
を

描
い
た
作
品
と
な
っ
て
い
ま
す
。

当
時
の
千
葉
の
ま
ち
や
千
葉
神
社
、
千
葉
一
族

と
頼
朝
の
関
係
な
ど
が
分
か
り
や
す
く
描
か
れ
て

お
り
、
千
葉
氏
フ
ォ
ー
ラ
ム
事
務
局
の
鈴
木
雅
一

氏
に
よ
る
朗
読
、
宮
川
菊
佳
氏
に
よ
る
ギ
タ
ー
演

出
で
朗
読
さ

れ
ま
し
た
。

当
協
議
会

初
の
試
み
と

し
て
、
オ
ン

ラ
イ
ン
視
聴

を
行
い
、Ｙｏ

ｕ
ｔｕ
ｂｅ
に

て
配
信
を
行

い
ま
し
た
。

▲朗読の様子

夢のわでは、中心市街地の活性化にご賛同・ご協力いただける企業様・イベントを
募集しております。
詳しくは、千葉商工会議所 地域振興課まで

ジェフユナイテッド 市原・千葉
日時：5/10・5／17・6／6
会場：フクダ電子アリーナ

連携プロスポーツチーム
ホームゲーム情報

千
葉
公
園

千
葉
市
中
央
公
園

5/2㊏

〜

5/6㊌

食楽ICHIBA
音楽・踊り等のパフォーマンスによるイベン
トの開催。地元千葉の店舗による地域活性を
テーマとしたブース出店。
主催：食楽ICHIBA★ＣＯＭＰＡＮＹ

5/24
㊐

SKATEBOARD
EXPERIENCE DAY
初心者向けスケートボード体験会
参加費：1,000円/1h
主催：千葉市フリースタイルスケートボード協会

6/5㊎

〜

6/6㊏

YohaS　夜ハス
オオガハスをテーマにした
夜のアートフェス
主催：一般社団法人 千葉公園YohaS振興会

6/20㊏

〜

6/28㊐

大賀ハスまつり　　　　
ハス池でオオガハスが見頃を迎える時期に
あわせて開催。
主催：花びと会ちば・千葉市

5/23
㊏

ベイサイドジャズ2026
千葉市の海辺の魅力を活かしたジャズイベン
ト。エリア限定のジャズライブも各地で開催
予定。
主催：公益財団法人千葉市文化振興財団

5/24
㊐

大道芸フェスティバル
大道芸人によるきぼーるや千葉銀座通りを含
めた各会場でのパフォーマンス。
主催：大道芸フェスティバル in ちば実行委員会

夢のわ
連携イベントの募集について

２
０
２
６
年
度

イ
ベ
ン
ト
主
催
者
説
明
会
開
催
！

当
協
議
会
賑
わ
い
づ
く
り
部
会
で
は
、
３
月

17
日
㈫
に
２
０
２
６
年
度
イ
ベ
ン
ト
主
催
者
説

明
会
を
開
催
し
、
16
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

当
日
は
２
０
２
６
年
度
に
中
央
公
園
等
で
イ

ベ
ン
ト
を
行
う
イ
ベ
ン
ト
主
催
者
の
方
々
に
、

占
用
料
の
変
更
等
、
今
年
度
か
ら
の
変
更
点
な

ど
を
中
心
に
説
明
を
行
い
、
併
せ
て
公
園
内
の

ご
み
や
音
出
し
に
関
す
る
注
意
事
項
を
伝
え
ま

し
た
。
そ
の
後
に
行
っ
た
質
疑
応
答
で
は
、
当

該
年
度
か
ら
新
し
く
生
ま
れ
変
わ
る
通
町
公
園

の
利
用
方
法
や
中
央
公
園
で
使
用
で
き
る
マ
イ

ク
の
周
波
数
な
ど
に
つ
い
て
、
質
問
が
あ
り
ま

し
た
。

中
心
市
街

地
で
の
イ
ベ

ン
ト
開
催
に

つ
い
て
は
千

葉
商
工
会
議

所
・
地
域
振

興
課
ま
で
お

問
い
合
わ
せ

く
だ
さ
い
。

▲当日の様子

駅
前
大
通
り

5/22
㊎

CHIBA SDGs
Parklet Project
京葉銀行本店前の歩道等を活用して開催して
いるマルシェ。飲食キッチンカーのほか、大
道芸パフォーマンスや音楽ライブもあり。
主催：CHIBA SDGs Parklet Project 実行委員会

千
葉
市
美
術
館

小村雪岱 《邦枝完二「江戸役者」挿絵原画画帖より》 
昭和7年（1932）　東京国立近代美術館蔵　【後期展示】

4/11㊏

〜

6/7㊐

密やかな美　
小村雪岱のすべて
美術家･小村雪岱（1887−1940）の画業を総覧
する過去最大規模展。

5/30㊏

・

6/28㊐

SIBANIWA 
OYAKO²Market vol.5、6
子育て世代の為のマルシェ
主催：大和リース㈱他

6/6
㊏

千葉商工会議所が実施する『夢のわ』では、中心市街地周辺のイベントと連携しながら、
まちのにぎわいづくりを進めています。
この『夢のわ通信』では、毎月、中心市街地周辺で開催される魅力的なイベント情報を

お届けします。気になるイベントに是非足をお運びください。

夢のわ通信 中心市街地周辺のイベント情報をお届け！



全産業業況推移
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令和８年２月
令和７年２月

千葉商工会議所景気動向調査 2026年2月期１．コスト上昇分の価格交渉（相談）、 価格転嫁について

２．賃上げについて

▶�業況DI（全産業）は３期振りの改善。前回11月調査と比べると、卸売業とサービス
業が売上高や採算性の悪化から悪化したが、小売業が売上高や採算性の改善から、
建設業と製造業がコスト高の一服と売上高の改善から、改善した。先行きは、建設
業や製造業、サービス業が人手不足や売上の悪化などから悪化を見込んでいる。
▶�価格交渉が「できている」企業の割合は、55.5％と前回11月調査から幾分減少。コスト
上昇分の７割以上を転嫁できている企業が半分以下。価格転嫁が十分にできていな
い主な理由は、引き続き「消費者の節約志向・低価格志向」「競合他社が販売価格
を上げない」など。前回11月調査と比べて「需要の減少」や「これ以上の転嫁が困難」
を挙げる先が減少。
▶�来年度に正社員の賃上げを予定する先は、54.1％と前年同期と比べて増加。内容と
しては、定期昇給が増加する一方、ベースアップが減少。賃上げ率が4％以上の先
は3割にとどまる。賃上げの理由としては、人材確保・定着や物価上昇への対処が主
であるほか、前年同期と比べて最低賃金の上昇が増加。
▶�政策金利の引上げは、業績上メリットの方が大きい先は1.6％にとどまる一方、デメリ
ットの方が大きい先は35.8％を占める。主なデメリットは借入金の金利上昇。この間、
金融機関の貸出姿勢については不変との回答が7割超。

DI値：（増加･好転などの回答割合）－（減少･悪化などの回答割合）

調査結果のポイント

業況DI（前年同月比、以下同じ）をみると、▲15.3（前
回11月調査▲17.5）と3期振りに改善した。卸売業とサー
ビス業は悪化したが、小売業や建設業、製造業が改善した。
また、向こう3か月（3～5月）の先行き見通しは、▲
1.4ポイント悪化し、▲16.7。卸売業と小売業は改善する
が、建設業などが悪化を見込む。

売上DIは、▲10.1と前回11月調査（▲5.3）から大幅に
悪化した。製造業と小売業、建設業は改善したが、卸売
業とサービス業が大きく悪化した。

採算DIは、▲16.9と前回11月調査（▲13.1）から悪化
した。小売業は改善したが、サービス業など他の業種が
悪化した。

仕入単価DIは、▲62.9と前回11月調査（▲59.0）から
上昇超幅が拡大した。小売業と卸売業は上昇超幅が縮小
したが、製造業など他の業種は上昇超幅が拡大した。い
ずれの業種も引き続きはっきりとした上昇超であり、コ
スト高が続いている。

従業員DIは、25.1と前回11月調査（24.3）から不足超
幅が幾分拡大した。卸売業と小売業は不足超幅が縮小し
たが、建設業や製造業などで不足超幅が拡大した。多く
の業種で厳しい人手不足の状態が続いている。

資金繰りDIは、▲11.4と前回11月調査（▲10.0）から
悪化した。小売業と建設業は改善したが、卸売業など他
の業種が悪化した。

全体の特徴　（▲はマイナス）

景気動向調査はインターネットで詳細を
ご覧いただけます。

調査期間：2026年１月30日（金）～ 2月20日（金）
調査対象：千葉商工会議所法人会員事業所500社

〈回答：328社　回答率：65.6％）

建設業
69社

製造業
71社

卸売業
71社

小売業
52社

サービス業
65社

100

80

60

40

20

0

回答数

（2）正社員における来年度の賃上げの内容【複数回答】

（３） 価格転嫁が十分にできていない理由 【複数回答】

「設問（２）」で「10割（全て価格転嫁できている）」以外の回答をした企業に伺った。

「設問（1）」で「賃上げを実施予定」と回答をした企業に伺った。

（1）正社員における来年度の賃上げの意向【択一】

令和８年２月
令和７年1１月
令和７年８月
令和７年５月
令和７年２月

賃金は引き
下げる予定

賃金は同水準を
維持する予定

現時点では未定

29.8％
30.0％

15.2％17.6％

37.1％
36.6％

17.5％14.4％

0.3％

1.6％

　　　　　 36.4％
　　　　　　　36.9％
　　　　　　36.5％
　33.8％
33.5％

　　 35.2％
　　 35.4％
34.1％
　　　　　 36.7％
　　　　　　 37.2％

　　　　　　　27.7％
　　　　　　　　　　　 30.0％
　　　　　　　　　28.6％
　　　　　　　　　　　　30.2％
24.4％

　　21.3％
　　　　　　　　　25.1％
20.6％
　　　21.9％
　　　　　　　　　　　　 26.7％

17.8％
　　 19.0％
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　27.8％
　　　　　　　21.2％
　　　　　　　　　　　23.3％

　 5.9％
　　　　7.2％
5.2％
   　　　 7.2％
 5.3％

　　　　　　　7.5％
　　4.9％
4.0％
　　5.0％
　　4.9％

　　　　 19.4％
　　　　　　　　　21.7％
　 17.9％
17.3％
　　　　　　　　　　　 22.9％

消費者の節約志向・低価格志向が
続いている（強まっている）ため

競合他社が販売価格を上げていない
（据え置き、値下げ）ため

需要が減少しているため

予め販売価格を固定した長期契約により、
足元の価格変動を反映できないため

既に販売価格を上げており、
これ以上の転嫁が困難なため

取引先から据え置き要求・値下げ要求された
（据え置き、値下げ要求が強まっている）ため

価格転嫁をしなくても大きな影響がないため

その他

定期昇給

ベースアップ

一時金（賞与）の増額

手当の新設・増額

（1）	発注側企業と十分に価格交渉（相談）ができているか【択一】

できている

54.3％
57.5％
55.5％

54.7％
59.3％

価格交渉をする必要はない

できていない

33.3％
32.3％

35.1％

35.9％
30.8％

12.3％
10.2％
9.4％

9.4％
9.9％

R7.5
R7.2

R8.2
R7.11
R7.8

R6.5
R6.8
R6.11

R7.5
R7.2

（２） コスト高騰に対してどのくらい価格転嫁ができているか【択一】

4〜6割程度

1〜3割程度

7〜9割程度

17.5％

15.3％
14.0％

17.2％

7.8％

8.9％
9.0％
8.3％
7.5％

17.8％
19.3％

24.2％
24.1％

21.9％

26.9％
25.0％

28.8％
33.1％
30.9％

24.8％
33.1％

18.1％

0.9％

0.6％
1.2％

0.3％
1.2％

20.9％

23.5％
17.7％

10割（全て価格転嫁できている）
0割

（全く転嫁できていない）
マイナス

R7.2
R7.5

R8.2
R7.11
R7.8

R8.2
R7.2

　　62.4％
56.1％

51.8％
　 56.1％

　　24.1％
18.1％

10.0％
　　15.2％

業績が改善しているため、
賃上げを実施予定

業績の改善がみられないが、
賃上げを実施予定
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３
月
定
例
会　
卒
業
式
定
例
会
を
開
催
し
ま
し
た
！

２
０
２
６
年
3
月
18
日
㈬
千
葉
中

央
駅
に
あ
る
京
成
ホ
テ
ル
ミ
ラ
マ
ー

レ
16
階
イ
ル
・
ミ
ラ
マ
ー
レ
に
て
、
3

月
定
例
会
卒
業
式
定
例
会
を
開
催
し

ま
し
た
。
２
０
２
５
年
度
は
10
名
の

方
が
ご
卒
業
と
な
り
ま
し
た
。

今
年
度
は
昨
年
同
様
に
多
く
の
ご

来
賓
、現
役
、O
B
／
O
G
の
方
に

ご
参
加
頂
き
、
盛
大
に
華
や
か
に
卒

業
会
員
を
送
り
だ
す
事
が
出
来
ま
し

た
。
ま
た
、
今
年
度
は
、
多
く
の
県

連
の
方
々
に
も
お
祝
い
に
お
越
し
い

た
だ
き
ま
し
た
。

式
典
の
部
で
は
、
卒
業
証
書
の
授

与
が
行
わ
れ
た
後
、
秋
元
美
沙
次
年

度
会
長
予
定
者
に
よ
る“
送
辞
”、
田

中
あ
す
か
卒
業
会
員
に
よ
る“
答
辞
”

の
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

懇
親
会
の
部
で
は
、
卒
業
会
員
一

人
ひ
と
り
か
ら
ス
ピ
ー
チ
を
頂
き
、

最
後
に
記
念
撮
影
を
し
て
閉
会
し
ま

し
た
。

改
め
て
10
名
の
卒
業
会
員
の
先
輩

方「
ご
卒
業
、
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
！
」

卒
業
定
例
会
に
ご
参
加
頂
い
た
皆

様
、
そ
し
て
運
営
に
関
わ
っ
た
全
て

の
皆
様
、
改
め
て
厚
く
御
礼
申
し
上

げ
ま
す
。
有
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

総
務
広
報
委
員
会
一
同

▲卒業会員代表　田中氏（写真右）
　次年度会長予定者　秋元氏（写真左）

ご卒業
おめでとうございます。

▲卒業会員佐野氏（左）と
　OB平木氏（右）

▲岳田副委員長（左）と
　卒業会員荒木氏（右）

▲卒業会員田岡氏（左）と
　藤原委員長（右）

▲卒業会員野丸氏（左）と
　堤副会長（右）

▲髙野監事（左）と
　卒業会員増山氏（右）

▲OB川田氏（左）と
　卒業会員山崎氏（右）

▲卒業会員田中あすか氏（左）と
　夫のOB田中章氏（右）

新入会員の紹介

伊場　輝
（いば　ひかる）

理容室アドバンスドヘアー
☎043-246-2864

理容業

（写真左）
▲�卒業会員
　皆川氏

▲�卒業会員
　土屋氏

▲�卒業会員
　小島氏

３．政策金利の引上げについて
（2）具体的な影響【複数回答】

（4）日本銀行の政策金利引上げ以降の金融機関の貸出姿勢【択一】

「設問（1）」で「メリットが大きい、デメリットが大きい、メリットとデメリットは同程度」と
回答をした企業に伺った。

（1）政策金利の引上げが業績に与える影響【択一】

（3）借入金利が上昇した場合に想定される対応【複数回答】

（3）	正社員における来年度の賃上げ率【択一】（4）賃上げを行う理由【複数回答】

「設問（1）」で「賃上げを実施予定」と回答をした企業に伺った。「設問（1）」で「賃上げを実施予定」と回答をした企業に伺った。

12.9％

17.1％

19.4％15.9％

8.2％

1.8％

24.7％

19.5％

11.2％

15.4％
18.3％

7.1％

2.4％

26.0％

5％以上

4％以上5％未満

3％以上4％未満2％以上3％未満

1％以上2％未満

現時点では未定

1％未満

人材確保・定着やモチベーション向上のため

物価が上昇し、社員の可処分所得が
減少しているため

最低賃金が引き上げられたため

社会保険料の増加により
社員の手取り額が減少しているため

新卒採用者の初任給や非正規社員の
給与を引き上げたため

時間外労働の削減により社員の手取り額が
減少しているため

主要な商品・サービスに
一定の価格転嫁が行えたため

他社より低い賃金になっているため

数年来、賃上げを見送っていたため

税の優遇措置（賃上げ促進税制）が
利用できるため

その他
令和８年２月
令和７年２月

81.9％
　 85.9％

42.2％
　46.0％

　　28.3％
22.1％

  13.9％
12.3％
12.7％
 12.9％

 7.8％
7.4％

 6.6％
6.1％

　6.0％
3.1％
2.4％
 3.1％
2.4％
 3.1％

0.6％
1.8％

60.1％
　　　　　　66.2％

（5） 賃上げを見送るもしくは未定とする理由【複数回答】

「設問（1）」で「賃金は同水準を維持する予定、引き下げる予定、現時点では未定」と回答をした企業に伺った。

令和８年２月
令和７年２月

今後の経営環境・経済状況が不透明なため

業績の改善がみられないため（見込みも含む）

エネルギー・原材料価格等の高騰分を十分に価格転嫁できず
収益が圧迫されているため

社会保険料の増加により会社負担が増えているため

すでに他社と同水準（もしくはそれ以上）の賃金になっているため

増員（予定を含む）による総人件費の増加を抑えるため

非正規社員の賃金（時給等）を引き上げる一方で、
総人件費の増加を抑えるため

新商品開発や販路開拓、設備投資等を優先するため

研修や福利厚生の充実を優先させるため

その他

　　　 　　32.6％
26.9％

21.0％
　　　　 25.7％

18.1％
　　　　　23.6％

　19.6％
18.6％

　　　 6.5％
2.8％

　　5.8％
4.2％

 3.6％
3.5％

 2.2％
2.1％

    11.6％
10.4％

15.0％

35.8％

6.9％

71.2％

5.9％
12.4％

3.6％

21.4％

25.6％

0.6％ 1.6％

デメリットの方が
大きい

積極的になったその他

消極的になった

日頃金融機関と接点が
ないため不明

変わらない

メリットとデメリットは
同程度メリットもデメリットもない

わからない

メリットの方が大きいその他自社の預貯金の金利上昇

行き過ぎた円安に一定の歯止めがかかり、
輸入コストが減少

自社の投資利回り上昇

個人の消費マインド改善

その他

特に対策は行う予定はない

新規借入の縮小・取りやめ

予定していた設備投資計画の縮小・延期・中止

借入金の繰上げ返済
賃上げの見送り・縮小

（定期昇給、ベースアップ、賞与等）
借入を行う銀行の変更

（金利の低い銀行を選択）
製品・サービス価格への転嫁

純資産（利益剰余金等）の取り崩し

新たな人材採用や社員の雇用延長
（有期契約労働者等）のみ送り

新製品開発や販路開拓などによる収益向上

新製品・新サービスの研究開発の
縮小・延期・中止

その他

自社の借入金の金利上昇

個人の消費マインド悪化

取引先の投資マインド悪化

急激な円高やそれに伴う輸出額減少

社債や株式等の資金調達環境の悪化

メリット

デメリット

32.7％

80.9％

14.8％

17.3％

9.3％

10.5％

7.4％

5.6％

1.2％

4.3％

36.9％

17.5％

10.1％

7.9％

7.0％

5.4％

4.3％

3.4％

3.1％

2.7％

0.4％

1.3％

R8.2
R7.2
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約�,���万人の
お客さまをサポート

アクサは世界で

アクサ生命は、商工会議所と協力し、
会員事業所の各種二一ズ（弔慰金・
見舞金制度、退職金制度、リスク対策
や事業承継など）を共済制度／福祉
制度でサポートしています。

AXA-A�-����-����/�F�AXA-A�-����-����/�F�

A� �/�　カラー　（���×210）企業広告B

アクサ生命保険株式会社
千葉支社　千葉営業所　
〒260-0013
千葉県千葉市中央区中央2-5-1
千葉中央ツインビル2号館12階
TEL043-224-1262

ハ
ッ
ピ
ー
メ
モ
リ
ー

ハ
ッ
ピ
ー
メ
モ
リ
ー
!!
♥
創
立
50
周
年
記
念
式
典
・
祝
賀
会
関
係
　
①
〜
⑤

♥
千
葉
み
な
と「
和
っ
し
ょ
い
ひ
な
祭
り
」で
の
つ
る
し
雛
展
示
・
無
料
教
室

　
水
槽
と
つ
る
し
雛
の
初
コ
ラ
ボ
‼️
　
盛
況
だ
っ
た
満
席
の
つ
る
し
雛
教
室
　
⑥
〜
⑨

①⑥

②⑦

③⑧

④⑤⑨

▲詩・朗読と映像・ピアノ・ダンス各々の素晴らしい創作ポエム

▲熱演され、会場を盛り上げて頂いた大原保人ジャズトリオの皆様

▲久保田光恵全商女連副会長（会長職務執行者）の式典時の御挨拶

▲好評の水槽とつるし雛の展示による初コラボ

▲満席の中、熱心に制作の手助けをする会員

▲椅子が不足する程、沢山の方に人気の教室

▲老若男女の皆様の熱気溢れる会場の様子 ▲清水貴大青年部長による御祝の御挨拶 ▲横手幸太郎千葉大学学長による乾杯の御挨拶

『商工会議所福祉制度キャンペーン』実施のお知らせ

ベストウイズクラブでは、「福祉制度キャンペーン」を4/1 ～ 6/30に実施
いたします。（※ 4/1 ～ 4/30はアクサ単独キャンペーンとして実施）
本キャンペーンは、『商工会議所福祉制度』を会員の皆様にご理解いただき、
会員事業所の福祉向上にお役立ていただくことを主な目的としています。
『商工会議所福祉制度』は、経営者・役員の皆様の保障や退職金準備他、
入院・介護・老後に備えた様々な保障ニーズにお応えするものです。
商工会議所職員とアクサ生命保険株式会社の担当社員がお伺いした際には、
是非ご協力いただきますようお願い申しあげます。

※「ベストウイズクラブ」は、商工会議所共済制度・福祉制度の普及・推進を目的とし
　全国各地の商工会議所およびアクサ生命保険株式会社により運営されている組織です。

千葉商工会議所　会員交流課
─連絡先─ＴＥＬ：０４３－２２７－４１０1


